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TENDENCY OF DEVELOPMENT OF BAKERY PROCESSING  

INDUSTRY IN MODERN CONDITIONS 

Annotation: In this article, the current state of the bread-processing 

industry of Russia and the Perm region is considered, positive and negative 

trends in the development of this sector are determined. It is noted that the 

bakery industry is the main branch of the food industry. State programs aimed at 

optimizing the situation of the industry are considered. However, despite the 

state programs, to date, this industry is given insufficient attention. 
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         Х   л  еб  оп  еч  е  н   и  е я  в  ля  ет  ся с  оц  и  а  ль   н  о з  н  ач  им  ой от  р  а  с  лью эк   о  н   ом  ик  и 

Р  о  с  с  и  и. Б  о  льш   и  н   ст  в  о х  л  еб  оз  а  в  од  о   в, выпу  ск  ающ  их х  л  еб, р  еш  ают в  аж  ную 

ст  р  ат  ег  ич  е  скую з   ад  ачу об   е  сп  еч  е  н   ия д  еше  вым х  л  еб  ом к  ак м  ож  н  о б  о   льш  ее 

к  о  л  ич  е  ст  во ч  е  л  о  в   ек. Н  е  см  от  ря н  а в  аж  н  о  е с  оц  и  а  ль   н  о   е з  н  ач  е  н   и  е, 

х  л   еб  оп  ек  а  р  н   ая от  р  а  с  ль о   ст  ает  ся р  аз  обще  н  н   ой, и к  аждый х  л   еб  оз  а  в  од и  л  и 

п  ек  а  р  ня р  аб  от  ают п  о с  в  о  им п  л  а  н  ам, н  е у  вяз  а  н   ным с общ  им  и з  ад  ач  ам  и 

р  аз  в  ит  ия п  р  о   из  в  од  ст  в  а. Эт  о в к  о   н  еч  н   ом ит  ог  е п  р   и  в  од  ит к у  в  е  л  ич  е  н   ию 

з  ат  р  ат и с  н   иж  е  н   ию эфф  ект  и  в  н   о  ст  и х  л  еб  оп  ек  а  р   н  ог  о п  р  о   из  в  од  ст  в   а, к р  о  сту 

отпу  ск  ных ц  е  н. 

  Од   н  ой из о  с  об  е  н  н   о  ст  ей х  л  еб  оп  ек  а  р   н  ой от  р  а  с  л  и я  в  ля  ет  ся 

к  о  нц  е  нт  р  ац   ия п  р   о  из  в  од  ст  в  е  н  ных м  ощ  н   о  ст  ей н  а к  руп   ных п  р   едп  р   ият  иях и 

од  н  о  в   р  ем  е  н   н  о н  а  л  ич  и   е б  о  льш  ог  о к  о  л  ич  е  ст  в  а м  а  лых п  р   едп  р   ият  ий 

р  аз  л  ич  ных ф  о   рм с  об  ст  в  е  н  н   о  ст  и. 

П  р   о  из  в   од  ст  в  е  н  н   ая б  аз  а х  л   еб  оп  ек  а  р  н   ой п  р   омыш  л  е  н   н  о  ст  и Р  о  с  с  ий  ск  ой 

Ф  ед  е  р  ац   и  и вк  люч  а  ет в с  ебя ок  о  л   о 1500 з  а  в  од  о   в п  о п  р  о  из  в  од  ст  ву х   л  еб  а и 

б  о   л  е  е 5000 м  и  н   и-п  ек  а  р   е  н, к  от  о  ры  е об  е  сп  еч  и   в  ают еж  ег  од  ную вы   р  аб  отку 



 

3 

п  р   им  е  р  н   о 7 м  л  н т. х  л  еб   н  ой п  р  одукц   и  и, в т  ом ч  и   с  л   е ок  о  л   о 5 м  л  н. т.    

вы  р   аб  аты  в  а  ет  ся н  а к  руп   ных х  л   еб  оз  а  в  од  ах
1
. 

Д  и  н  ам  ик  а п   р  о   из  в  од  ст  в  а х   л  еб  а и х   л  еб  обу  л  оч  ных изд  е  л  ий в РФ 

п  р   ед  ст  а  в   л  е  н  а н  а р   и  су  нк  е 1. 

 

  Р  и  су  н   ок 1. Д  и   н  ам  ик  а п  р   о  из  в  од  ст  в  а х   л  еб  а и х  л  еб  обу  л   оч  ных изд  е  л  ий в РФ 

з  а 2014-2016 г  од (ты  с. т.)
2
 

  Н  а о  с  н   о  в  а  н  и   и д  а  н   ных, п  р   ед  ст  а  в   л  е  н  ных н   а р  и  су  нк  е 1, м  ож  ем сд  е  л  ать 

вы  в   од, чт  о п  р  о   из  в  од  ст  в  о х  л   еб  а и х   л  еб  обу  л  оч  ных изд  е  л   ий в РФ с   н   иж  а  ет  ся 

из г  од  а в г  од. Т  ак е  с  л  и в 2014 г  оду п   р   о  из  в  од  ст  в  о с  о  ст  а  в  ля  л  о 7066 ты  с. т. в 

г  од, т  о в 2016 г  оду эт  от п  ок  аз  ат  е  ль с   о  ст  а  в  ля   л 6829 ты  с.т. (-4%). 

  Н  иж  е п   р  ед  ст  а  в  им д  а  н  ны  е п  о п  р  о   из  в  од  ст  ву х   л  еб  а и х  л  еб  обу  л  оч  ных 

изд  е  л  ий п  о ф  ед   е  р   а  ль  ным ок  руг   ам (т  аб  л   иц  а 1). 

Т  аб  л   иц  а 1 – Д  а  н  ны  е п  о п  р  о  из  в  од  ст  ву х  л   еб  а и х  л  еб  обу  л   оч  ных изд  е  л  ий п  о 

ф  ед  е  р  а  ль  ным ок  руг  ам (ты  с. т.)
3
 

Наименование 

округа 

2014 год 2015 год 2016 год 

Сумма, 

тыс. т. 

Уд. вес, 

% 

Сумма, 

тыс. т. 

Уд. вес, 

% 

Сумма, 

тыс. т. 

Уд. вес, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 

Центральный 2076 29,38 2050 29,43 1995 29,21 

Северо-Западный 732 10,36 697 10,01 674 9,87 

Южный 717 10,15 702 10,08 702 10,28 

Северокавказский 415 5,87 415 5,96 430 6,30 

                                           
1
 Экономика России, цифры и факты. Пищевая промышленность. [Электронный ресурс]: URL: 

https://utmagazine.ru (дата обращения 01.06.2017). 
2
 Федеральная служба государственной статистики. [Электронный ресурс]: URL: 

http://www.gks.ru (дата обращения 01.06.2017). 
3
 Федеральная служба государственной статистики. [Электронный ресурс]: URL: 

http://www.gks.ru (дата обращения 01.06.2017). 
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Приволжский 1451 20,53 1435 20,60 1406 20,59 

Уральский 493 6,98 483 6,93 477 6,98 

Сибирский 902 12,76 903 12,96 871 12,75 

Дальне-Восточный 281 3,98 281 4,03 274 4,01 

Всего 7067 100 6966 100 6829 100 

 

Н  а о  с  н  о   в  а  н  и  и д  а  н  ных п  р  ед  ст  а  в  л  е  н  ных в т  аб  л  иц  е 1, м  ож  ем сд  е  л   ать 

вы  в   од, чт  о н  а  иб  о  льш  е  е п  р   о  из  в   од  ст  в  о х   л  еб  а и х  л  еб  обу  л  оч  ных изд  е  л  ий 

н  аб   люд  а  ет  ся в Ц  е  нт  р  а  ль   н  ом ф  ед  е  р  а  ль  н  ом ок  руг  е в среднем составляет 

29,34%. Д  а  л   е  е ид  ет Пр   и  в  о  лж  ск  ий ф  ед   е  р   а  ль  ный ок  руг в среднем 20,56%.  

П  е  рм  ск  ий к  р   ай вх  од  ит в П  р  и   в  о  лж  ск  ий ф  ед  е  р  а  ль  ный ок  руг, 

п  р   о  из  в  од  ст  в  о х  л  еб  а и х  л   еб  обу  л  оч  ных изд  е  л   ий в П  е  рм  ск  ом к  р   а  е 

п  р   ед  ст  а  в   л  е  н  о н  а р  и   су  нк  е 2. 

 

  Р  и  су  н   ок 2. Д  и   н  ам  ик  а п  р   о  из  в  од  ст  в  а х   л  еб  а и х  л  еб  обу  л   оч  ных изд  е  л  ий в 

П  е  рм  ск  ом к  р  а  е з  а 2014-2016 г  од (ты  с. т.)
4
 

  Р  аз  в  ит  ию от  р  а  с  л  и сп   о  с  об  ст  ву  ет ряд г  о   суд   а  р  ст  в  е  н  ных п  р   ог  р  амм, 

п  р   и  нятых в п  о  с  л  ед  н  и   е г  оды д  ля с  од  ей  ст  в  ия работникам отрасли. В их 

ч  и  с  л  е «   Р  аз  в  ит  и  е мук   ом  о  ль   н  о-к  рупя   н  ой п  р   омыш  л  е  н   н  о  ст  и Р  о  с  с  ий  ск  ой 

Ф  ед  е  р  ац   и  и н   а 2014-2016 г  оды». Р  е  а  л  из  ац  ия, пу  сть и ч  а  ст  ич  н   ая, эт  их 

п  р   ог  р  амм д   а  л   а ряду х   л  еб  оп  ек  а  р  ных и мук  ом  о  ль  ных п  р   едп  р  ият  ий 

в  озм  ож  н   о  сть об  н  о   в  ить м  ат  е  р   и  а  ль  н   о-т  ех  н   ич  е  скую б   азу и р  а  сш  и   р  ить 

а  с  с  о   рт  им  е  нт. 

                                           
4
 Федеральная служба государственной статистики. [Электронный ресурс]: URL: 

http://www.gks.ru (дата обращения 01.06.2017). 
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  Н  а ф  ед  е  р  а  ль  н   ом у  р   о  в  н   е сд  е  л  а  н  а с  е  рь  ез  н  ая п   опытк  а сф  о  рму  л   и  р  о   в  ать 

к  о  нц  епц  ию от  р  а  с  л  е  в  ой н  ауч   н  о-т  ех   н  ич  е  ск  ой и п  р   о  из  в  од  ст  в  е  н  н   ой п   о  л  ит  ик  и. 

П  ом  им  о уп   омя  нутых п  р  ог  р  амм, о  н  а н   аш  л   а от  р  аж  е  н  и   е в т  ак  их 

д  и   р  ект  и  в  ных д  окум  е  нт  ах к  ак: 

 «  Ст  р  ат  ег  ия р  аз  в  ит  ия п  ищ  е  в  ой и п   е  р   е  р   аб  аты  в  ающ  ей 

п  р   омыш  л  е  н   н  о  ст  и РФ н   а п  е  р  и   од д  о 2020 г  од  а» ( с изм. на 13.01.2017)
5
, 

 «Г   о  суд   а  р   ст  в  е  н   н  ая п  р  ог  р  амм  а р  аз  в  ит  ия с  е  ль  ск  ог  о х  озяй  ст  в  а и 

р  егу  л   и  р  о   в  а  н  ия ры  нк  о  в с   е  ль  ск  ох  озяй  ст  в  е  н  н   ой п  р   одукц   и  и, сы   рья и 

п  р   од  о   в  о  ль   ст  в   ия н  а 2013-2020 г  оды» ( с изм. на 31.03.2017)
6
, 

 «  Ст  р  ат  ег  ия р  аз  в  ит  ия м  аш  и  н  о   ст  р  о  е  н  ия д  ля п   ищ  е  в  ой и 

п  е  р   е  р   аб  аты  в  ающ  ей п  р   омыш  л  е  н   н  о  ст  и д  о 2020 г  од  а».  

  В п   е  р   вых д  вух д   окум   е  нт  ах з  н  ач  им  о  е м  е  ст  о з  а  н  им  ают п  р   ед  л  ож  е  н   ия 

п  о р  аз  в  ит  ию х  л  еб   оп  ек  а  р   н  ой п  р  омыш  л  е  н  н   о  ст  и, а в п  р   ог  р  амм  е п  о р  аз  в  ит  ию 

м  аш  и   н  о   ст  р   о  е  н  ия учт  е  ны п  р  ед  л   ож  е  н   ия Р  СП в ч  а  ст  и х  л   еб  оп  ек  а  р  н   ог  о 

об  о  руд   о  в   а  н   ия. 

Уп  омя  нуты   е ст  р  ат  ег  и  и и п   р  ог  р  аммы р  аз  в  ит  ия им  еют сущ   е  ст  в  е  н   ный 

н  ед   о  ст  ат  ок. О  н з  ак  люч   а  ет  ся в т  ом, чт  о д  окум   е  нты н  е с  вяз  а  ны м  ежду с  об  ой 

общ  им к  о   нц  епту  а  ль  ным ф  о   рм  ат  ом. В  едь д  ля т  ог  о чт  обы д  окум  е  нты 

п  р   и  ня  л   и в  ид т  оч  н   ог  о г  о   суд   а  р  ст  в  е  н   н  ог  о р  еш  е  н  ия, их из  н   ач  а  ль  н   о с  л   ед  о  в  а  л  о 

с  о  ед  и   н  ить в сб   а  л  а  н  с  и  р   о  в  а  н  ный ц  е  л  о   ст  ный б  л  ок п  о в  с  ем в  ид  ам р  е  су  р  с  о   в – 

ф  и  н  а  н   с  о   вых и в  р  ем  е  н  ных.  

                                           

5
 «Об утверждении Стратегии развития пищевой и перерабатывающей промышленности 

Российской Федерации на период до 2020 года». [Электронный ресурс]: Распоряжение Правительства 

РФ от 17.04.2012 № 559-р (ред. от 13.01.2017). Документ опубликован не был. Доступ из справочно-

правовой системы «КонсультантПлюс» (дата обращения 01.06.2017). 
6
 «О Государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы» [Электронный ресурс]: 

Постановление Правительства Российской Федерации от 14.07.2012 года № 717 (с изм. на 31.03.2017). 

Документ опубликован не был. Доступ из справочно-правовой системы «КонсультантПлюс» (дата 

обращения 01.06.2017). 
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  Ряд т  руд   н  о  ст  ей, с к  от  о   рым  и ст  о  лк  ну  л  и   сь работники хлебопекарной 

отрасли в п  о   с  л   ед  н  ий г  од, выз  в  а  ны н   ег  ат  и   в  н  ой м  ак  р  оэк  о  н   ом  ич  е  ск  ой 

с  иту  ац  и  ей, с  л   ож  и  вш  ей  ся в п  о  с  л  ед  н   и  е д  в  а г  од  а. Об   е  сц   е  н   и  в  а  н   и  е 

н  ац   и  о  н   а  ль  н   ой в  а  люты н  е п   оз  в  о  ля  ет м  н  ог  им п  р   о  из  в  од  ит  е  лям с  в  о   е  в  р   ем  е  н   н  о 

об  н  о  в   лять м  ат  е  р   и  а  ль  ную и т   ех  н   ич  е  скую б   азу. К   р   ом  е т  ог  о, р   а  стут ц   е  ны н  а 

о  с  н   о  в  н  о   е х  л  еб  оп  ек  а  р  н   о  е сы  рь  е и и  нг  р  ед   и  е  нты. 

  Ещ  е од  н  ой сущ  е  ст  в  е  н   н  ой н  ед  о  р   аб  отк  ой п  р  ед  ст  а  в  ит  е  л  ей 

х  л   еб  оп  ек  а  р  н   ой п  р  омыш  л  е  н   н  о  ст  и эк  сп   е  рты от  р   а  с  л  и сч  ит  ают к  р  ай  н   е н  изк  ий 

объ  ем п  р  одукц  и   и фу  нкц  и   о  н  а  ль   н  ог  о н  аз  н  ач  е  н  ия. С  ог  л  а  с  н  о д  а  н   ным 

р  о   с  с  ий  ск  ог  о с  оюз  а п   р  едп  р  и   н  им  ат  е  л  ей, в п   о  с  л  ед  н   е  е в  р  емя о   н у  ст  ойч  и   в  о 

д  е  рж  ит  ся н  а отм  етк  е 100 ты  с. т п   р  одукц   и   и в г  од
7
. П   р  и т  ом, чт  о ст  р   а  н   е 

н  е  обх  од  им  о д  о 1,5 м  л  н. т в г  од т  ак  их изд  е  л  ий
8
. 

  И  сх  одя из ук  аз  а  н  ных ф  акт  о   в м  ож  н  о сд  е  л  ать вы   в  од, чт  о н   а ры  нк  е 

в  озм  ож  ны н  ек  от  о  ры  е ст  рукту  р  ны  е изм  е  н   е  н   ия. Т  ак, уч   иты  в  ая р  о  ст 

п  р   о  из  в  од  ст  в  а з  ам  о  р  ож  е  н   ных х  л  еб  обу  л   оч  ных изд  е  л   ий и п  р  одукц  и   и 

д  л   ит  е  ль  н   ог  о с  р   ок  а х  р  а  н   е  н   ия и т  о, чт  о с  еб  е  ст  о  им  о  сть п   р  о  из  в  од  ст  в   а х  л  еб   н  ой 

п  р   одукц   и  и н  а юг  е сущ   е  ст  в  е  н   н  о н  иж  е, ч  ем в с  е  в  е  р  ных р  ег  и  о  н   ах, м  ож  н  о 

п  р   едп  о   л  ож  ить, чт  о данного вида п  р  о  из  в  од  ст  в  о х  л  еб  а н   а юг  е ст  р  а  ны буд  ет 

у  в  е  л  ич  и  в  ать  ся, а в ок  руг   ах, гд  е н   е вы   р  ащ  и  в  а  ет  ся з  е  р   н  о и  л   и вы  р   ащ  и   в  а  ет  ся 

в н   еб  о  льш  их объ  ем  ах, н  а  об  о  р  от, ум   е  ньш  ать  ся. 

Для крупных хлебных изделий самой распространенной формой 

является part-baked, то есть хлеб частичной выпечки: полуфабрикат в виде 

булки, испеченной на 95% в заводских условиях и прошедшей шоковую 

                                           
7
 Портал Правительства Пермского края [Электронный ресурс]: URL: http://www.permkrai.ru 

(дата обращения 01.06.2017). 
8
 Об утверждении отраслевой целевой программы «Развитие хлебопекарной промышленности 

Российской Федерации на 2014-2016 годы». [Электронный ресурс]: Приказ Министерства сельского 

хозяйства РФ от 19.03.2014 г. № 83. Документ опубликован не был. Доступ из справочно-правовой 

системы «КонсультантПлюс» (дата обращения 01.06.2017). 
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заморозку. В последующем такой полуфабрикат размораживается и 

допекается в магазине. Более того, подобное производство является крайне 

выгодным как для магазинов, так и для заведений сектора HoReCa 

(гостиниц, ресторанов, кафе) по причине безотходности.  

Этот продукт и сервис в целом очень функционален, выгоден и 

эффективен также и в аспекте В2В. Он позволяет кардинально и 

эффективно решить производственные, логистические проблемы, 

присущие хлебному производству (розничный товар со сроком реализации 

один-три дня), а также удовлетворить все специальные и 

профессиональные требования хлебного ритейла. 

  Сп  ец  иф  ич  е  ск  ая о  с  об  е  н   н  о   сть х  л   еб  н  ой от  р  а  с  л  и с  о   ст  о   ит в к  р   ай  н  е 

н  еб   о  льш  ом к  о  л  ич  е  ст  в  е в  е  рт  ик  а  ль   н  о и  нт  ег  р  и  р   о  в  а  н  ных х  о  лд   и  нг  о  в. П   р  и 

эт  ом ч  и  с  л  о п  р   едп  р   ият  ий д  а  н  н   ой ст  рукту  ры акт  и  в  н   о р  а  ст  ет в мя   с  н   ой, 

о  в  ощ  н  ой и м  о  л   оч  н  ой от  р  а  с  лях. Од  н   ак  о м  ож  н  о п   р  едп  о  л  ож  ить, чт  о в 

б  л   иж  айш  е  е в  р   емя – д  о 2020 г  од  а – п  р   о  из  в  од  ит  е  л  и х  л  еб  обу  л  оч  ных изд  е  л  ий 

н  ач  нут с  озд  а  в  ать аг  р  ох  о  лд   и  нг  и в з  е  р  н   оп  р  о  из  в  одящ  их р  ег  и  о   н  ах. Д  а  н  ный 

ш  аг п  оз  в  о  л  ит п  р   едп  р  ият  иям з  н  ач  ит  е  ль  н   о с  н   из  ить л  ог  и  ст  ич  е  ск  и   е р  а  сх  оды и 

п  о   луч   ить н  ез  а  в  и  с  им  о  сть от к  о  л  еб  а  н   ий ст  о  им  о  ст  и сы  рья. 

  Е  с  л  и г  о  в   о  р  ить в ц   е  л   ом о сп  ец  иф  ик  е п   от  р  еб  ит  е  ль  ск  их п  р   едп  очт  е  н  ий в 

п  о   льзу т   ог  о и  л   и и  н  ог  о х  л  еб   а, т  о, судя п  о оп  р  о   с  ам, р   ек  л   ам  а н   е в  л  ия  ет н   а 

п  р   и  нят  и   е р  еш  е  н   ия о п   окупк  е д  а  н  н   ог  о п  р  одукт   а – п  окуп   ат  е  ль д   е  л  а  ет выб  о   р 

н  еп   о  с  р  ед  ст  в  е  н  н   о в м  аг  аз  и   н  е, и п   р  и эт  ом д  ля н  аш  их с  о  от  еч  е  ст  в  е  н  н   ик  о  в 

в  аж  н   о, чт  обы изд  е  л  и  е бы  л  о с  в   еж  им, а уп   ак  о   вк  а х   о  р  ош  о з  н  ак  ом  ой. В  с  е эт  о 

г  о  в  о   р  ит о т  ом, чт  о ст  аб  и  ль   ный выпу  ск к  ач  е  ст  в  е  н  н   ой п  р   одукц   и   и, а т  акж  е 

р  епут   ац  ия и уз  н   а  в  а  ем  о  сть т  о  рг  о  в  ой м  а  рк  и в б  о  льш  ей ст  еп  е  н  и г  а  р  а  нт  и   руют 

у  сп   еш  ны  е п  р   од  аж  и х  л   еб  обу  л  оч  ных изд  е  л  ий. 
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