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AHAJIN3 KOHKYPEHTHBIX O3ULIUH NPEANPUATHUA (HA IPUMEPE
AO «IIEPMAJIKO», I'. IIEPMb)

AnHortamus: llenblo JaHHOW CTaThbU SIBJISIETCS pa3pabOTKa TEOPETHUECKUX
NOJIOKEHU M PEKOMEHJAIMi 1O  TMOBBILIEHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU
nepepadarbiBatoiero npeanpustus Ha npumepe AO «llepmanko». i qoctuxeHus
JAHHOM 1enu ObUI0 MPOAHAIU3UPOBAHO COCTOSIHME OTPAcid IMPOHU3BOACTBA
QJIKOTOJIBHOW IPOJYKIIMH, TaHA OLEHKA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB UCCIEAYEMOIO
IPEANPUATHS U €0 KOHKYPEHTOB, a TaK)Ke IPEUI0KEHBl OCHOBHBIE HAIPABIICHUS 110
MOBBIIIEHUIO KOHKYypeHTocriocoOHocTH AO «llepmainko.

KiroueBble c10Ba: KOHKYPEHIIMSI, KOHKYPEHTbI, KOHKYPEHTHBIE IPENMYILECTBA,

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPENNPUITHSI MOKHO MOHHMMATh KakK CIIOCOOHOCTb
OpeAnpusiTdsS BeCcTH OoprOy 3a JACHBIUM TMOTPEOUTENs] C  OPEANPUSTUSIMH,
JEUCTBYIOIIUMU B TOW ke oTpaciu. [IoHSATHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TaKXKe
BKJIIOYAET B ce0s1 ONpe/IeieHHe MOJI0KEHUS MPEANPUITHS HA BHEILIHEM U BHYTPEHHEM
PBIHKaX B ONpPEAENECHHBIX YCIOBHSIX Pa3BUTUS SKOHOMHUKH, TMOJUTHKH, OOIECTBA
OTHOCHUTEJIbHO CBOMX KOHKYPEHTOB. Llenplo yiydlieHuss KOHKYPEHTHBIX MO3UIIMIA
J000T0 MPEeANpUATUS SABJISETCS MPUBICYEHUE HAUOOJIBUIETO KOJUYECTBA JIOSIBHBIX
KJIMEHTOB, YTO B TMOCJICIYIOIIEM MPUBEIET K YBEIUUYEHUIO TIOMydaeMOW MPUOBLIN U
YKpPEIJIEHUI0 (PMHAHCOBOTO MOJIOKEHUS PEIPUITHUS.

CornacHo rocynapcTBeHHOM cratuctuke, B 2017 roay ajmkoroyibHbIM PBIHOK
Poccun yBenuumn mOpPOM3BOACTBO, HO CHHU3WJI OOBEMBI MPOAAX, MPOAOIIKas

tegaeunuio ¢ 2014 rona.



B 2016 roxy npousBoautenu npoaanu BuHa 96869,47 Teic. 1EKaIUTPOB, a B
2017 roxy yxe 78224,84 nexkamutpoB. O0beM nponax cHu3wics Ha 18644,63 Teic.
nexanuTpoB uian Ha 20 %. Takoii ke cniag HaOmogasIcsa U B pealiu3aluy IpYruxX BUAO0B
AJIKOTOJISL.

IIpon3BOACTBO aJIKOIrOJBHOM NMPOAYKIMHU B LieaoM Bo3dpocio B 2017 roxy Ha
2156,83 nexanutpoB uiau Ha 1 %. Poct npousomien 6iarogapst BOAKE U IJIOJOBOMY
BUHY: 00beMbl BbIpocin Ha 8 % u 147 % cooTrBercTBeHHO. Takyke BBIPOCIIO
IIPOU3BOACTBO KOHBbsIKA Ha 11 %. OcranpHble BUABI aaKorojs IPOU3BOJMIINCH B
MEHBIIMX KoJHW4YecTBax. Mrpuctele W BUHOrpaJHble BHHA, JPYrHe HAUTKU
NpOJ0JDKAOT TeHJIeHuuo ¢ 2014 roga - ux 00BEMBI MPOU3BOJCTBA IMOCTENEHHO
cHmkaroTcs [1].

B cnoxuBmmxcs pelHOYHBIX yeroBHIX AO «llepmManko» HCIBITBIBAET BBICOKYIO
KOHKYPEHIMIO CO CTOPOHBI KPYIHENIINX MPOU3BOAUTENIEH AJIKOTOJIBHON MTPOTYKIIMH.
OCHOBHBIMU KOHKYPEHTaMU MPEANPUATHS HA PETMOHAIIBHOM PBIHKE BUHHO-BOJAOYHOU
nponykiuun sABisitoTcs OAO «llepmckuii BUHO-BOOYHBIN 3aBox «YPAJIAJIKO» un
00O «Komnanus «Mamak», OO0 (TM «Monomax»)».

[Ipu npoBeneHNN KOHKYPEHTHOW OOpBOBI peliatoulyto pojib UrPat0T BHELUIHUE
KOHKYPEHTHBIE ITPEUMYILIECTBA:

- y100HOE MECTOpacloiokeHne KOMOHAaTa;

- aCCOPTUMEHT TOBAPOB;

- YPOBEHB LIEH HAa TOBAPHI U YCIIYTH, CHCTEMA CKUJIOK;

- peKJlaMHas MOJIUTHKA.

Hcnonb3ys bopmymy (1), MOYHO paccuuTarhb NOKa3aTenun

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MACOKOMOWHATA IO KAKIOMY BHEITHEMY MPEUMYIIIECTBY:

KC; = Zi=1£i*di’ (1)

rae KCj - KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTb J-T0 KOHKYPEHTHOT'O IPEUMYILECTBA,;
Ji - OIlEHKAa KpUTepus, KoTopas MoxeT ObITh paBHa 0 (HE yJOBIETBOPSET
nocerureneit), 0,5 (4acTuyHO yI0BIETBOPsET) WK 1 (TIOJIHOCTHIO YJIOBIIETBOPSIET);

di - KOMYECTBO YeTIOBEK, KOTOPHIE OTAAIH MPEAIOUYTCHUE I-My KPUTEPHUIO;



M — KOJINYECTBO OIIPOIICHHBIX YCJIOBCK.

PacuetHpie moka3zatenun kKoHKypeHTocrnocoOHoctn AO «llepmanko», OAO

«ITepmckuit BuHO-Bos10uHbIN 3aBOA «YPAJIAJIKO» u OO0 «Komnanus «HMHMak»,

00O (TM «Monomax»)» peAcTaBICHBI B Ta0IHIIE 1.

Tabnuna 1 — CpaBHeHHE MoKa3aTenaeil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

IToka3zarenb AO «lepmanko» OAO «Ilepmckuit 000 «Kommanwus
BHHO-BOJIOYHBIN «Mamaky», OO0 (TM
3aBox «YPAJIAJIKO» «MoHOMax»)»
ACCOPTUMEHT 0,72 0,82 0,70
YpoBeHb 11eH 0,40 0,53 0,40
Y3unaBaemocts Operya | 0,80 0,80 0,30
Paccuntannnie I1IOKa3aTCIIn XApaKTCPU3YIOT KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB

OpEeInpusITUS TIO0 OTACIbHBIM KOHKYPEHTHBIM TNpeumymiecTBaM. [l ymoOctBa u
HarJsAHOCTU OBLT pacCuMTaH MHTErpajbHbIN MMOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
KOTOpbIA Obl JaBajl OONIYI0 XapaKTEpPUCTHKY KOHKYpeHTHOH mno3umuun AOQO
«Ilepmanko» Ha pbIHKE.

dopMyiia MHTETPATIbHOTO TOKa3aTesis KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH (2) JOJIKHA
YUUTHIBaTh  TIOKa3aTeId  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  BHEIIHMX  PEUMYIIECTB
npennpusitus. OIHAKO NpU €ro pacdyere HeoOXOJUMO MMETh B BHUJY, YTO OHU HE
PaBHOIIEHHBI MEXKTy COOOI.

KC, =X7_1KCj * Gj, (2)

rne KC; - mokazaTtenb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIO |-My BHEIIHEMY
IPEUMYIIECTBY;

Gj - Bec J-ro mokasaTessi KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTH.

JlanHBIE AN pacdeTa WHTErpaIbHOTO IMOKa3aTess AJIsA BCEX MpeIpHsITHIA-
KOHKYPEHTOB MPECTaBICHBI B Ta0IHUIIE 2.

Tabnmuia 2 - BHemHHEe KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA M COOTBETCTBYIOIIME MM

«BECa»
Bremnne npenmyniectsa Bec npenmyniectsa
ACCOPTUMEHT 0,13
YpoBeHs 11eH 0,16
Y3HaBaeMocTh OpeHia 0,13




Jlanee mpoBENIEH pacyeT MHTETPAIIBHOTO TIOKA3aTelsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
JUTSL ICCIIETyeMOTO TIPEIIIPUATHS U €T0 KOHKYPEHTOB.

Pe3ynpraThl pacyera IOKaszaTelie KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — BBITJISIAT
CJIETYIOITUM 00pa3oM:

1) AO «Ilepmanko»: KC,= 0,72 * 0,13 + 0,40 * 0,16 + 0,80 * 0,13 = 0,0936 +
0,064 + 0,104 = 0,26

2) OAO «ITepmckwuii BUHO-BOI0uHBIH 3aBoj « Y PAJIAJIKO»: KC,= 0,82 * 0,13
+0,53*0,16 + 0,80 * 0,13 = 0,1066 + 0,0848 + 0,104 = 0,2954

3) 000 «Kommnanwus «Mamak», OO0 (TM «Monomax»)»: KC,= 0,70 * 0,13 +
0,40 * 0,16 + 0,30 * 0,13 = 0,091 + 0,064 + 0,039 = 0,194

HNHTterpanpHble  TOKa3aTeId  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  aHaJM3UPYEeMbBIX
MIPEANPUATANA BapbUPYIOTCS B HE3HAYUTEIBHBIX Mpe/eiax. ITO OOBICHICTCS TEM, U4TO
BCC TpH KOMITAaHMHM HMEIOT HEKOTOphIe HEJOCTaTKH B OpTaHM3allMk CBOEH
JeATEIIBHOCTH, TO €CTh CJIa0ble CTOPOHBI, KOTOPHIE HEHTPAIM3YIOT APYT Jpyra Ipu
pacyeTe MHTETPATBHOTO MTOKa3aTels.

s Oojee HArjasgHOTO OTPAKCHUS KAPTUHBI 110 3HAYCHHUSM BHEIIHHUX
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB Ha PHCYHKE | TpEeacTaBiIeH «MHOTOTPAHHUK
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH», Ha KOTOPOM BHJHO, YTO IO (opMe MHOTrOrpaHHHKa
NPEANPUATHS TIPEJCTABIAIOT co00M Majo oTiudvarouryrocs purypy. OH HarjiasaHO

OTpaXaeT CUJIbHBIE U CJIa0ble CTOPOHBI UCCIEAYEMbIX KOHKYPUPYIOIIUX MPEATPUSITHIA.
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000 «KomnaHuAa OAQ «lMepmcKUiA
«MHmak», 000 (TM BUHO-BOL0OYHbIN
«MoHoMax»)» 3aBoq «YPAJTAJIKO»

Pucynoxk 1. MHOrorpaHHMK KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILIECTB



B mponecce uccrnenoBanusi koHKypeHtocnocoOnoctu AO «Ilepmanko» ObLd
CZI€JIaH BBIBOJI O TOM, YTO UCCIEAYEMOE MPEAIPHUITHE UMEET I0BOJIBHO 3HAYUTEIbHBIN
MHTETPAJIbHBIN TOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, ONPEIECIICHHBIM CTOMKUMHU
BHEIIHUMHU NPEUMYIIECTBAMHU M0 TAKUM KPUTEPHUSM KaK: aCCOPTUMEHT, YPOBEHb LIEH
U y3HaBaeMoCTb OpenHaa. OpHako Ui JajdbHEMIEro COBEPLICHCTBOBAHUS
JESATEIIbHOCTH U YKPEIUIEHUSI KOHKYPEHTHBIX O3ULIUNA CPEIN IPYTUX TPOU3BOAUTENIEH
AJIKOTOJILHOM MPOTYKIIUHU MIPEIPUITHIO HEOOXOAUMO pa3paboTaTh U peaan30BaTh Pl
MEPOIPUITHI, HANpPABICHHBIX HAa HCIOJIb30BAHWE MMEIOIIMXCS BO3MOXHOCTEH WU

YCUJIEHUE CHIIBHBIX CTOPOH MPEAIPUATHS.
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