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 Определения 
 Управление проектами в настоящее время обрело признание как оптимальный метод планирования и управления  инвестиционных проектов. В стране приобретен опыт управления проектами. У нас все больше предприятий осваивают технологию управления проектами и мастерство в этой технологии стабильно растет.
 Технология управления проектами помогает:
· определить рациональность инвестиций,
· проработать целевое финансирование работ,
· спланировать сроки выполнения работ, потребления ресурсов и затрат,
·  оптимизировать производство и взаимодействие участников,
·  оптимизировать управление качеством,
·  оптимизировать управление проектными рисками,
· проработать управление контрактами,
· определить отклонения реального хода работ от предполагаемого,
· организовать архивы проектов и анализировать их выполнение.
Управление проектами дает реальные результаты во всех областях экономики, чем и характеризуется популярность этого метода. 
 Управление проектами.
 Проектно-сметная документация (ПСД) из «Большого экономического словаря - нормативно установленный перечень документов, обосновывающих целесообразность и реализуемость проекта, раскрывающих его сущность, позволяющих осуществить проект.
 Проектная документация из «Градостроительного кодекса ст.48 п.2» –это документация, состоящая из материалов в текстовой, графической форме  и определяющей архитектурные, функциональные, технологические, конструктивные и инженерно-технические решения для обеспечения строительства, реконструкции, технического перевооружения, капитального ремонта объектов капитального строительства и их частей. 
В качестве примеров проектов можно привести архитектуру, строительство, дизайн и т.д.
 Управление проектами из «Википедии» - это область деятельности, в ходе которой определяются и достигаются цели проекта при оптимизации между объемом работ, ресурсами, временем, качеством и рисками. 
 У всех проектов обязательно имеются одна или несколько целей. Цели формируют не только результаты проекта, но и пути достижения результатов (например, внедряемые технологии, методы управления проектом).
Реализация целей проекта может быть достигнуто различными способами. Показателями успешности поставленных целей, входят время и цена достижения результатов, в том числе ресурсных. Механизмом достижения результатов проекта, целей, качества, сроков и стоимости работ, служат технологии, состав, характеристики и назначения ресурсов, в период заключения контрактов.
Для реализации функций управления проектом необходимы операции, в период жизненного цикла проекта, которые в дальнейшем именуются процессами управления проектами.
 Процессы управления проектами
Управление проектами — связанный процесс. Интеграция векторов принуждает находить оптимизацию вопросов проектно-сметной документации —  уменьшение  одной проблемы может быть достигнуто за счет увеличения в другой. Для понимания интеграции управления проектами рассмотрим ее через последовательность операций, из которых они состоят и их связи.
Проект состоит из процессов, осуществляемые людьми и распадаются на две группы:
процессы управления проектами — в согласно  перечню разделов проекта;
процессы, ориентированные на продукт — применительно  технологии изготовления и номенклатуры изделий. 
В проектах процессы управления проектами и процессы, ориентированные на продукт, слагаются и дополняют каждый последующий предыдущего. Цели проекта не могут быть поставлены без четкого представления того, как их реализовать.
Процессы управления проектами состоят:
· инициации - решения о начале и конце выполнения проекта;
· планирования — определение целей, методов задания и разработка календарных графиков;
· реализация — координация людских и материальных затрат для выполнения задания;
· анализа — уточнение согласованности плана  запроектированным целям, этапам и корректировка действий;
· управления — оптимизацию оперативных воздействий, их корректировка, согласование;
· завершения — конечное оформление выполнения проекта и подведение его к финалу.
Процессы управления проектами взаимодействуют между собой  с разной импульсивностью на всех этапах работ. Кроме того, они связаны своими итогами — результат выполнения одной является исходным толчком для следующей стадии. 
 Все фазы проекта взаимодействуют между собой.  Закрытие одной  может являться началом следующей фазы  т.е. завершение процесса проектирования после одобрения заказчиком проектной документации, может служить началом строительства.
 Источники инвестиций проектно-строительного процесса.
Капитальное строительство представляет собой самостоятельную отрасль хозяйства страны. Источники и формы финансирования строительства объектов и административно-организационная структура заказчика (инвестора, застройщика), могут быть различными. Все структуры представляют интересы индивидуального или кооперативного застройщика, а также государственных, федеральных, муниципальных организаций. Инвесторами, заказчиками, застройщиками могут являться юридические или частные лица, организации и предприятия, территориальные управления капитального строительства и другие структуры.
Источниками инвестиций могут быть:
- ассигнования из государственного, федерального, регионального, целевого или местного бюджета;
- средства, выделяемые холдинговыми и акционерными компаниями, собственные финансовые средства;
- кредиты банков, другие фонды.
Инвестиции могут быть разных форм: денежные средства и их эквиваленты, целевые вклады, оборотные средства, паи предприятий, ценные бумаги, кредиты.
Сначала финансируется разработка нескольких проектов: общего проекта застройки (ПДП) микрорайона с проектно-изыскательскими работами. Затем затраты на изъятие земель под строительство, отселение жителей из сносимых домов, прокладку или реконструкцию коммуникаций.
Финансированию подлежит также проведение тендера на проектные и подрядные организации, Количество оценочных, ценовых параметров в рыночных условиях растет; они влияют на стоимость готовой строительной продукции. Стоимость готовой строительной продукции зависит от следующих факторов:
-  района предлагаемого объекта;
- экологической обстановки в районе, удаленности от метро;
- возможного строительства в окрестности;
- этажности и предлагаемого этажа, размера комнат и кухни, возможности объединить столовую и кухню;
- наличия балкона или лоджии, инсоляции жилых комнат;
- состояния помещения, законченности отделки и др.
   В области обеспечения проектно-сметной документации региональный Минстрой:
- участвует в подготовке исходно-разрешительной  документации, а также в подготовке совместно с проектно-изыскательскими организациями задания на разработку проектной документации, ее согласовании в установленном порядке.
- заключает с соответствующими организациями договоры на выполнение проектно-изыскательской, проектно-сметной документации, конструкторских и, при необходимости, научно-исследовательских работ;
- предоставляет исходные данные и задание для разработки проектно-сметной документации;
- согласовывает с проектной организацией договорную стоимость работ, объем работ, график разработки и выдачи проектной документации;
- организует и проводит в установленном порядке согласования, утверждения проектной документации, контролирует внесение изменений, исправлений по замечаниям, предписаниям и заключениям надзорных, административных органов экспертизы.
В области финансирования:
- определяет и согласовывает договорные цены на разработку проектной документации, учитывая затраты на подготовку предпроектной документации, цены на строительство в соответствии с действующими нормативными документами;
- оформляет в установленные сроки договоры-контракты по разработке проектной документации и документации на капитальное строительство;
- обеспечивает в учреждениях банков открытие и своевременное финансирование проектно-изыскательских и строительных работ;
- учитывает и контролирует расходование сметного лимита строительства.
В области освоения строительных площадок:
- принимает участие в работе по выбору площадок под строительство и оформляет документацию по отводу и аренде земельного участка;
- регистрирует в органах государственного архитектурно-строительного надзора (ГАСН) должностных лиц организаций, непосредственно осуществляющих строительство объекта, предоставляет и получает разрешение на производство строительно-монтажных работ.
В области надзора и приемки в эксплуатацию объектов строительства:
- осуществляет контроль и технический надзор за строительством, соответствием объема и качества выполненных работ проектно-сметным расчетам, строительным нормам и правилам, обеспечивает осуществление авторского, конструкторского, геодезического и других видов надзора;
- участвует в приемке законченных строительством объектов и представляет их государственной приемочной комиссии, участвует в работе государственной комиссии;
- несет ответственность за ввод в действие, в установленные сроки сооружаемых объектов в соответствии с утвержденной проектно-сметной документацией.
 Планирование.
Планирование имеет большое значение для проекта, так как проект часто уникален. Планирование включает разнообразные этапы, но не следует считать, что управление проектами — это только планирование. 
 Следует различать «цели проекта» и «цели продукта» проекта, под которыми считается продукция, сооруженная в результате реализации проекта.
-Цели продукта — это качества, которыми должна иметь продукция проекта.
-Цели проекта — это действия, которые нужно выполнить для производства продукта.
Различными могут быть цели проекта, его бюджет, ресурсы и т.д. Планирование проектами может состоять из различных графиков выполнения работ при одних и тех же исходных компонентов.
 Процессы планирования имеют прочные логические, информационные связи и выполняются в одних алгоритмах во многих проектах, на основании нормативной документации. Кроме основных процессов планирования существуют так же сопутствующие процессы, необходимость в них зависит от природы проекта:
- планирование качества — определение стандартов качества и как этих требований достичь;
- планирование действий — определение взаимоотношений и отчетности;
- назначение персонала — набор специалистов на выполнение работ;
- планирование взаимодействия — направление лавины информации и контактов, для всех участников;
- идентификация риска — фиксация событий риска, влияющих на результат;
- оценка риска — конкретика событий риска, их характеристик и влияния их на итог;
- разработка реагирования — расчет действий для упреждения рисков и реакции на непредвиденные события;
- планирование поставок — расчет объемов и времени поставок ресурсов;
-.подготовка условий — определение норм поставок и назначение снабженцев.
Связи между дополнительными процессами, в огромной доле зависят от конкретики проекта.
 Исполнение и контроль
Исполнение — процессы выполнения плана. Исполнение проекта должно контролироваться и анализироваться. Регулярное измерение параметров проекта и фиксация отклонений называется контролем исполнения. Контроль исполнения следует проводить по всем показателям, входящим в план.
Как и в планировании, процессы исполнения бывают основные и дополнительные.
Основные — исполнение проекта.
Среди дополнительных процессов зафиксируем:
-учет исполнения — подготовка информации в установленное время;
-подтверждение качества — регулярная проверка соответствия принятым стандартам;
-подготовка предложений — сбор отзывов, предложений, заявок и т. д.;
-выбор поставщиков — выбор снабженцев, подрядчиков и заключение договоров;
-контроль контрактов — контроль исполнения договоров исполнителями;
-развитие команды — повышение квалификации специалистами.
 Анализ выполнения плана.
Процессы анализа включают в себя расчет плана и контроль исполнения. Анализ плана определяет, удовлетворяет ли проект плана реализации проекта. Он выражается в проверке показателей плана. 
Процессы анализа служат для оценки состояния выполнения проекта согласно ТЭП, для большинства проектов в число основных показателей успеха входят цели, сроки, качество и стоимость работ. 
Процессы анализа бывают основные и дополнительные.
Основными считаются те, которые непосредственно связаны с целями проекта и показателями точности выполнения проекта:
-анализ сроков — определение соответствия сроков исполнения плановым;
-анализ стоимости — определение соответствия стоимости плановой;
-анализ качества — мониторинг результатов.
-подтверждение целей — процесс поэтапной приемки результатов (процентовки).
Дополнительные процессы включают:
-оценку исполнения — анализ применения ресурсов для реализации проекта;
-анализ ресурсов — определение фактического расхода материалов запроектированным.
В результате анализа принимается решение о продолжении исполнения проекта по намеченному ранее плану, или определяется коррекция действий.
 Управление исполнением проекта.
Управление исполнением проекта — поиск и проведение управляющих действий на воплощение проекта. Если исполнение проекта выполняется по проекту, то управление сводится к реализации календарного (сетевого) графика — исполнение проекта исполнителями, особенно в начальной стадии реализации проекта, чем раньше, тем эффективнее управление, и контроль. Эти проблемы включены в процессы исполнения.
К процессам управления, имеющиеся во всех проектах, относятся:
-управление изменениями — проектирование, согласование (техническое решение), утверждение (финансирование) и внесение изменений по всему проекту;
-управление ресурсами — внесение изменений в применении конкретного материала, в каждую стадию проекта;
-управление целями — инновация целей проекта по результатам анализа, даже в период предпроектных работ; 
-управление качеством — проведение контроля по соблюдению нормативной документации.
Среди дополнительных процессов управления:
-управление рисками — реагирование на изменение рисков процессе реализации проекта;
-управление контрактами — авторский, технический надзор, устранение брака.
 Процессы завершения
Итогами завершения проектирования являются:
-закрытие контрактов — выполнение условий договоров, в том числе ликвидаций разногласий;
-административное завершение — сбор и размещение информации, для фактической реализации проекта.
Методы выполнения указанных процессов, составляют сущность управления проектами. Примечательно, что все перечисленные процессы применимы к проектам любой природы — и к строительным, и к любым другим. Однако имеются и существенные отличия в управлении проектами разных отраслей. 
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