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АНАЛИЗ ДЕБИТЕРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ И ФОРМИРОВАНИЯ КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «КЛЮЧИ»

Аннотация. В данной статье проведен анализ дебиторской задолженности и кредитной политикой на примере предприятия АПК Пермского края – ООО «КЛЮЧИ».
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В современных условиях действующая система расчетов с дебиторами и кредиторами, не вполне отвечает требованиям ускорения денежного оборота и укрепления финансового состояния предприятия, что чаще всего и приводит к нестабильности в снабжении основных материальных ресурсов. Несвоевременные расчеты создают взаимную задолженность между производителем и потребителями продукции, ведут к несвоевременным выплат наличностью в счет заработной платы, которая вызывает недовольство работающих и ухудшает социальное положение.[3] Кроме того, соотношение заменого и собственного капитала предприятий находится на неприемлемом уровне, что и сказывается на ухудшении общего состояния финансового предприятия. Необходимо своевременно проводить оценку состояния дебиторской задолженности и кредиторской политики.
Управление дебиторской задолженностью будет эффективным только в том случае,если будет проводиться в совокупности с управлением кредиторской задолженностью, которое также относится к одним из главных аспектов финансового менеджмента. При рациональном управлении кредиторская задолженность может выступать в виде дополнительного и зачастую бесплатного источника привлечения заемных средств. Формирование отношений с контрагентами, определение условий заключаемых договоров, контроль за исполнением сроков их оплаты, то есть все то, что составляет механизм управления кредиторской задолженностью, определяет эффективность применения полученных средств. Следует учитывать тот факт, что любая задолженность напрямую оказывает воздействие на платежеспособность организации [4, с. 60]. 
Для анализа были использованы данные из бухгалтерского баланса  и  отчета о финансовых результатах деятельности ООО «Ключи». [1]
Сравнение дебиторской и кредиторской задолженностиООО «Ключи»  представлено в таблице  12. 
Таблица  12 - Сравнительный анализ дебиторской и кредиторской задолженности ООО «Ключи»  
	Показатель
	На 31.12.2015 г.
	На 31.12.2016 г.
	На 31.12.2017 г.
	Абсолютный прирост  (снижение)

	
	
	
	
	 за 
2016 г.
	за 
2017 г.

	Дебиторская задолженность, тыс. руб.
	4082
	9122
	116811
	5040
	107689

	в т.ч. просроченная дебиторская задолженность, тыс.руб.
	575
	1523
	21960
	948
	20437

	Кредиторская задолженность, тыс. руб.
	56641
	65811
	52539
	9170
	-13272

	в т.ч. просроченная кредиторская задолженность, тыс.руб.
	1189
	1579
	1050
	390
	-529

	Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности 
	0,07
	0,13
	2,22
	0,06
	2,09



	Средний период дебиторской задолженности, дни
	6,3
	11,6
	114,6
	5,3
	103,0

	Средний период кредиторской задолженности, дни
	96,2
	94,4
	63,2
	-1,8
	-31,2

	Разница между сроком погашения кредиторской и дебиторской задолженности, дни
	89,9
	82,8
	-51,4
	-7,1
	-134,2



Наглядно соотношение темпов роста дебиторской и кредиторской задолженности представлено на рисунке  9.

Рисунок 9   -  Динамика состояния дебиторской и кредиторской задолженности ООО «Ключи»,  тыс. руб.

В результате анализа ООО «Ключи» в 2017 году отношение дебиторской задолженности к кредиторской возросло, при этом  в суммовых разницах дебиторская задолженность стала   больше, чем кредиторская.  
Это говорит о том, что ООО «Ключи»   может в полном объеме погасить свои обязательства, т.к. на 1 руб. дебиторской задолженности приходится 44,9 коп.  кредиторской задолженности. 
При  оценки  дебиторской и кредиторской  задолженности  можно отметить, что вООО «Ключи»  финансовое планирование со счетами дебиторов и кредиторов ведется в целом неудовлетворительно – о чем свидетельствует наличие  значительных сумм просроченной задолженности, средний срок погашения дебиторской задолженности  более 114 дней, коэффициент отвлечения оборотных активов в дебиторскую задолженность больше 44 %, объем просроченной кредиторской задолженности в 2017 году составил 2,0%.
Учитывая результаты анализа дебиторской и кредиторской задолженности  вООО «Ключи»для повышения эффективности их планирования  были предложены использование инкассационных методов оптимизации управления дебиторской задолженностью, использование кредитного скоринга,  применения скидки за ранний платеж, оптимизация кредиторской задолженности  путем погашение срочных платежей, приводящих к штрафным санкциям и предоставление долговременной рассрочки от официальных предприятий – партнеров.
При этом, дополнительные средства, которые появляются у  при реализации предложений по снижению дебиторской задолженности предоставлением скидок и установлением штрафов необходимо использовать для  погашения снижению просроченной  кредиторской  задолженности
Визуально мероприятия по оптимизации управления дебиторской и кредиторской задолженностей  предлагаются следующие мероприятия,  отраженны на рисунке 10.
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Рисунок 1 -  Направления по оптимизации  планирования и прогнозирования дебиторской и кредиторской задолженности ООО «Ключи»  
Сложившаяся ситуация требует кардинальных мер по выводу предприятия из данного состояния. 
По оценке кредитных экспертов, применение инкассационных методов оптимизации дебиторской задолженности позволит сократить задолженность в абсолютном измерении, со сроком погашения от 1 до 30 дней не менее чем на 15 %;  задолженность от 30 до 60 дней на 30 %; задолженность от 60 до 90 дней на 45 %; задолженность от 90 до120 дней на 50 %; а отказ в реализации транспортных услуг с отсрочкой платежа заказчикам с низкой оценкой кредитоспособности позволит практически полностью исключить вероятность возникновения безнадежной задолженности и сократить ее объем задолженности на 70 %. 
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