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   Успешное развитие любой сферы деятельности человека предполагает не только обновление технического оборудования, усовершенствование методик и технологий, но и постепенное непрерывное омоложение кадрового состава. Молодые профессионалы обладают не только более гибким мышлением, но и более свежим, нетривиальным взглядом на ситуацию. Они способны выдвигать новые нестандартные идеи и претворять их в жизнь. Поэтому разумное привлечение к работе молодых специалистов является залогом устойчивого развития данной сферы деятельности.
    Это особенно актуально в системе образования. Сегодня в  российских школах количество молодых  и начинающих учителей недостаточно. Молодые люди страшатся сложностей педагогического труда, как в интеллектуальном, так и в психологическом плане. Даже выпускники педвузов не все приходят работать в школу и ещё меньшее количество их закрепляются в образовании,  так как и при достаточно высоком уровне готовности к педагогической деятельности личностная и профессиональная адаптация молодого учителя обычно протекает  сложно и длительно. 
    Решать эту проблему  необходимо всесторонне. Например, студентов педагогических ВУЗов необходимо закреплять за тьютерами – опытными школьными учителями, как можно более часто проводить для них на базах школы различные практики, открытые уроки, привлекать их к проведению внеурочной деятельности, для успешной адаптации молодых специалистов в школе необходимо осуществлять системное методическое сопровождение (наставничество) и т.п.
   Автор данной статьи занимается наставнической деятельностью много лет, как в качестве руководителя педагогических практик студентов ТГПУ ФМФ, так и в качестве наставника молодого учителя физики и математики в школе. В данной статье он знакомит читателей с некоторыми элементами своего опыта работы в данном направлении.
    Практика работы с молодыми учителями  показывает, что наибольшие сложности у начинающих учителей вызывают вопросы организации урока, дисциплины и порядка на уроке, методическая сторона урока, оформление школьной документации, организация работы с родителями обучающихся, осуществление классного руководства. Проблемы возникают в связи с тем, что молодой специалист в начале своей работы имеет достаточные знания, но недостаточные умения, так как у него еще не сформированы профессионально значимые качества.  Для каждого из этих аспектов необходимо подобрать индивидуальную методику направленной помощи опытного учителя. 
   Например, отрабатывая с начинающим педагогом на практике различные способы организации урока, необходимо организовать взаимопосещение уроков наставника и других коллег, после которых молодой учитель должен провести анализ посещённого или самоанализ своего урока, на основании которого разрабатываются следующие уроки. И здесь очень важно не  навязать молодому специалисту своё мнение, не навредить ему слишком строгой категоричной оценкой, а способствовать формированию позитивного мышления, направленного на успех, поддерживать у него уверенность в своих силах и в свои возможности, что ведет к  повышению мотивации и формированию ответственности за свою работу. В этом плане одним из наиболее эффективных приёмов являются элементы коучинга, например, метод «вопрос-ответ». Наставник задает молодому учителю ряд проясняющих или наводящих вопросов, предоставляя возможность ему объективно оценить сложившуюся ситуацию и самостоятельно найти пути выхода из нее. Процесс самоанализа, при этом, складывается из нескольких этапов: постановка цели данного анализа, осознание ее реальности, анализ необходимых составляющих успеха, имеющихся возможностей, определение путей достижения цели, выбор стратегии действий, направленных на достижение цели, мониторинг достижения цели и анализ результатов. Эти же элементы  коучинга, как показывает опыт автора, дают хорошие результаты при планировании уроков молодых специалистов.  При планировании внеклассных мероприятий с молодыми учителями автором часто используется технология шкалирования. Вначале начинающему педагогу предлагается продумать и составить примерный план мероприятия, чертится шкала от нуля до десяти, наводящими вопросами наставник помогает ему самому определить место на шкале, соответствующее оценке данного плана и прийти к выводу, какие дополнения и изменения нужно внести в план для достижения максимального результата данного мероприятия. 
   Очень часто молодые педагоги испытывают затруднения при выборе педагогических методов и технологий для проведения уроков или внеклассных мероприятий.  Это связано с недостаточностью знаний и информации о современных методиках. Для преодоления данных затруднений автор статьи обычно проводит обучающие  мастер-классы. Например, в данном учебном году для молодых учителей был проведён мастер-класс по теме «Теория и практика применения технологии WEB-квест в условиях перехода на ФГОС» в рамках городского семинара по методическому сопровождению молодых педагогов «Педагогические технологии: проблема выбора».
    После того как молодой учитель прошёл обучение в рамках данного семинара и обсудил с наставником возможность проведения урока в форме WEB-квеста, было проведено предварительное целеполагание и планирование его. Затем начинающий учитель составил план урока и технологическую карту, обсуждение которых состоялось далее в форме коучинга. Лишь после этого молодой специалист посетил открытый урок наставника в форме WEB-квеста и состоялся совместный анализ этого урока. Далее молодой учитель доработал план урока и самостоятельно провёл урок по данной технологии.  При этом была составлена лестница компетенций, на первой ступени которой  педагог ничего не знал о данной технологии, на второй  к нему пришло понимание «я знаю, что я что-то не умею делать или в чем-то не разбираюсь». На третьей - молодой учитель не просто знает, как это делать, но и умеет это делать достаточно хорошо. На четвертой ступени у педагога должен быть сформирован устойчивый навык работы в данной технологии, доведенный практически до автоматизма. Но данная ступень обычно достигается после проведения серии подобных уроков.
   Процесс адаптации молодого учителя занимает достаточно длительный период, продолжается не один год. За это время начинающий педагог при помощи наставника обычно достигает четвёртой ступени лестницы компетенций в разных аспектах своей педагогической деятельности.
   Говорят, что 10%  молодых специалистов будут работать хорошо, независимо ни от чего. Еще 10% будут работать плохо, какие бы земные блага им ни обещали. Работа же остальных 80% зависит от искусства управления и стимулирования. В том числе — и от искусства наставничества.
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