[bookmark: _GoBack]Методическое сопровождение педагогических работников 
в условиях реализации ФГОС ДО.
Современная система дошкольного образования находится в процессе модернизации. Принципиально новым для нее стали включение в систему непрерывного образования, введение ФГОС ДО,  утверждение профессионального стандарта педагога дошкольного образования и др. 
Поэтому одной из основных задач системы дошкольного образования является реализация федеральных государственных образовательных стандартов. 
С вопросом «Что делать?» разобрались: педагоги ознакомились со стандартом и обсудили его. А вот вопрос «Как делать?» остается открытым, так как на практике возникает целый ряд задач технологического характера: каким образом должна быть организована деятельность ДОУ, чтобы осуществить внедрение стандарта в практику работы дошкольных педагогов, специалистов, руководителей? Как организовать современный образовательный процесс? Кроме того, возникает ряд противоречий, связанных с требованиями, предъявляемыми государством к организации образовательного процесса, и низким уровнем профессиональной компетентности педагогов ДОУ, то есть неготовностью педагогов осуществить эти требования. Сегодня на первое место выходит профессиональное качество педагога – умение учиться самому такому инструментарию, который бы позволил стать ребенку не объектом, а субъектом образования. 
Исходя из этого, мы провели анализ образовательной ситуации в детском саду, который показал, что:
 - предъявление новых требований к профессиональной компетентности педагогов (умение рефлексировать и делать самоанализ своей деятельности, личностному росту и формированию творческого жизненного пути, как модели для ребенка) часто не имеет места в педагогической деятельности;
- построение образовательной работы на основе деятельностного подхода не реализуется в полном объеме по причине не владения педагогом инструментарием, который бы позволил выстроить образовательную деятельность, направленную на достижение совместного продукта.
Для решения данной проблемы в методической работе Учреждения были сформулированы цель и задачи.
Цель: обеспечение комплексного развития профессиональной компетентности педагога за счет освоения современных образовательных технологий как условий реализации новых требований.
Задачи: 
- выстроить комплексную систему методической работы по развитию профессиональной компетентности педагога в условиях реализации ФГОС ДО; 
  - обеспечить профессиональное развитие педагога на основе деятельностного подхода;
- мотивировать педагогов на использование современных образовательных технологий в реализации ФГОС ДО, через такую форму работы как командообразование. 
          Анализ кадрового обеспечения Учреждения показал достаточный профессиональный потенциал педагогов для реализации ФГОС ДО: 
 - педагогический коллектив опытный, стабильный, инициативный (14 воспитателей 2 специалиста, старший воспитатель). 
 - 3 человека (17% педагогического коллектива имеют высшее образование), 12 человек (71 %  среднее специальное образование);
 - треть педагогического коллектива  30% (5 человек) имеет стаж работы от 5 до 10 лет,  столько же педагогов работают  10-15 лет,  42% (7 человек)  имеет стаж работы от 15 лет и более;
 - за последние три года на курсах повышения квалификации обучено 100% педагогов по теме «ФГОС ДО»;
 - первую квалификационную категорию имеют 13 педагогов (76%), 4 педагога (24%) без категории. 
  Традиционные формы методической работы, в которых отводилось главное место докладам и выступлениям, утратили свое значение из-за малой их эффективности и недостаточной обратной связи. На смену им пришли новые, активные формы и методы работы, которые способствуют повышению профессиональной компетентности педагогов и их педагогического мастерства. Где обеспечивается обратная связь, откровенный обмен мнениями, позволяющий анализировать конкретные ситуации и сплачивать коллектив.
На основания этого и с учетом особенностей нашего коллектива была разработана модель методической службы. 
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Так же перед нами встали следующие вопросы:
· как сделать, чтобы каждый педагог стал активным, заинтересованным участником педагогического процесса?
· как избавиться от пассивности отдельных педагогов?
· как перевести педагогов от репродуктивной деятельности к исследовательской?
           Стало совершенно очевидно, что работа с кадрами должна быть направлена на формирование творческого коллектива единомышленников. Обновление содержания образования требует от педагога поиска методов, приемов,  педагогических технологий,  развивающих личность ребенка в процессе различных видов деятельности. И только организация педагогических команд будет способствовать активизации инновационной деятельности и эффективности взаимодействия членов педагогического коллектива, позитивно влиять на результаты образовательного учреждения при реализации ФГОС ДО.
Одной из эффективных форм работы является тимбилдинг (от английского team bulding — построение команды). 
Teambuilding представляет собой систему мер, направленных на построение из обычного рабочего коллектива успешной команды, где каждый участник максимально раскрывает свои способности и выполняет именно те задачи, в которых он особенно хорош, что в конечном результате приводит к качественным изменениям в структуре коллектива и его взаимоотношениях:
· налаживаются связи между теми сотрудниками, которые до этого не общались;
· происходит перераспределение ролей среди сотрудников организации;
· выявляются новые лидеры;
· появляются навыки быстрого командного решения проблем;
· развивается система подстраховки друг друга;
· работа становится приятнее для человека, так как он находится теперь не в окружении коллег по работе, а в среде единомышленников и друзей;
· у коллектива появляется более мощная мотивация, она нацелена на получение конкретного результата.
Отличительными чертами  команды от рабочих групп являются:
1.Формирование и развитие навыков командной работы:
-принятие ответственности за результат команды;
-конструктивное взаимодействие;
-принятие единого командного решения и согласование его с членами команды.
2.Формирование командного духа направленного на:
-усиление чувства сплоченности, формирование устойчивого чувства «мы»;
-развитие доверия между сотрудниками, понимание и принятие индивидуальных особенностей друг друга;
-создание мотивации на совместную деятельность;
-создание опыта высокоэффективных совместных действий;
-развитие толерантности.
           При построении командообразования мы руководствовались основными принципами:
Мотивация:  У команды должен быть общий значимый мотив, превосходящий по своей силе личные интересы и цели.
Четко определенные роли и функции:  Каждый член команды имеет четко определенную роль, которую он ясно осознает.
Коммуникации и общий язык: у сработавшейся команды есть свой язык общения. Ее коммуникации точны, четки, эффективны. Перед началом работы ставится ясная задача, а по окончании — проводится детальный анализ и разбор ошибок. Совместимость: выделяют физиологическую, психологическую и социальную совместимость. Учитывать этот параметр необходимо для достижения поставленного результата. 
Однородность: характерна однородность по квалификации, профессиональному уровню. Это дополнительный объединяющий фактор, его необходимо учитывать в проектировании команды, чтобы хоть по одному значимому признаку она была однородной.
Равенство: если руководитель создает команду из людей, говорящих на разных языках, разного возраста, образования и опыта работы в данной сфере, ему надо постараться создать для каждого равные возможности участия и реализации.
Специализация и профессионализм: Твою работу никто за тебя не выполнит.
Лидерство: в команде формальный и неформальный лидер существуют чаще всего в одном лице. 
Обратная связь: Для роста результатов обратная связь имеет решающее значение. Но эта связь должна быть достоверной, своевременной, открытой, предметно направленной, позитивно ориентированной.
Создание команды включало в себя несколько этапов: диагностический, этап формирования команды, этап функционирования команды.
На первом этапе нами проводилось анкетирование, в ходе которого выявилась удовлетворенность коллектива существующей образовательной ситуацией в ДОУ, а также определялась степень готовности коллектива к созданию команд.
Перед тем как организовать работу в подкомандах, мы изучили потенциальные возможности педагогов, их готовность участвовать в проектировании и разработке ОД  в соответствии с новыми требованиями, трудности, которые они испытывают в коллективной работе. Для этого мы использоваться разные методики. 
[bookmark: t-01]С помощью «Диагностики ригидности» Г. Айзенка выявлялись умения педагогов корректировать свои действия в новых условиях; с помощью анкеты – опросника «Мотивационная готовность педагогического коллектива к освоению новшеств» измерялся уровень мотивации у педагогов для участия в методической работе. 
Диагностика определила уровень ригидности педагогов. Ригидность (от лат. rigidus — жесткий, твердый) — затрудненность, вплоть до полной неспособности, изменить намеченную субъектом программы деятельности в условиях, объективно требующих ее перестройки.
Так, высокие результаты в стремлении к социальному престижу, соперничеству и достижению цели показали 5 человек. Это 31% педагогического коллектива. Профессиональные действия этих воспитателей направлены на то, чтобы достичь конструктивных, положительных результатов в обучении, воспитании и развитии дошкольников на основе современных требований. Они активны и инициативны, не нуждаются во внешнем контроле.
Еще одна подгруппа (43%) 7 воспитателей показала, что их ригидность на среднем уровне. Им присуща несложная переключаемость с одной установки на другую, им нетрудно реализовать требования ФГОС ДО.
Незначительная часть педагогов (19% - 3 педагога) показали сильно выраженную ригидность. У этих воспитателей профессиональные действия под влиянием новых требований изменяются с большим трудом. В данную группу вошли не только педагоги с большим стажем работы. Так же в ней представлены воспитатели средней возрастной категории со стажем от 10 до 25 лет. Значит, ригидность не связана с возрастом, скорее, это личностная характеристика человека.
Качественный анализ результатов изучения мотивации педагогов ДОУ показал, что подавляющее большинство осознают социальную полезность собственной деятельности, проявляют интерес к ней, стремятся к общению с детьми и творческому подходу к работе.
Однако, мотив — возможность заниматься работой в подкомандах — оказался почти для всех наименее значимым. Поэтому важно было показать педагогам, как интересно и полезно заниматься проектированием ОД в соответствии с ФГОС ДО.
Для этого нужно создать в ДОУ атмосферу творческого поиска, открытия, подчеркивать престижность данной деятельности, где значимы как процесс, так и результат. Все это в комплексе дает возможность каждому педагогу самореализоваться в профессии. 
Работа в командном режиме продуктивная форма, т. к. в состав подкоманд входят педагоги, увлеченные одной проблемой. Это повышает социально-педагогическую значимость результатов и мотивацию педагогов.
На втором этапе при подборе кандидатов в подкоманды мы обращали внимание на следующие моменты:
умение работать в команде, психологическую совместимость, опыт работы, уровень квалификации, распределение участников команды по ролям, лидерство.
Таким образом, итогом второго этапа стали, созданные три подкоманды с четким распределением ролей внутри ее, пониманием своей роли в принятии и исполнении  решений.
Работа в подкомандах рассчитана на 3 года, целью которых является построение образовательной деятельности с дошкольниками в соответствии с ФГОС ДО.
В задачи подкоманд входило, прежде всего тщательное изучение федеральных и региональных нормативных правовых актов, методических рекомендаций по организации образовательного процесса в условиях реализации ФГОС ДО, а также учебно-методических пособий для понимания теоретической основы педагогических технологий и разработка практических материалов по их применению в работе с детьми.
Приоритетными формами организации заседаний подкоманд стали: практическая работа, заседания круглого стола, дискуссионная площадка (например, анализ возможных затруднений при проектировании и реализации конкретной ООД). 
С целью непрерывного обучения педагогов и практического закрепления ими новых знаний в течение учебного года методической службой ДОУ совместно с лидерами подкоманд был разработан план проведения постоянно действующего семинара-практикума «Современные методы и приемы работы с дошкольниками как средство реализации ФГОС ДО». В рамках которого были изучены следующие формы: проблемное обучение, исследовательская деятельность, информационно-коммуникационные технологии,  и др.
В программу постоянно действующего семинара-практикума были включены разные формы работы с педагогами по ознакомлению с их с современными педагогическими технологиями, методами, приемами: мастер – класс, педагогический ринг и др.
 
Одним из результатов работы подкоманд стало составление методической подборки для педагогов «Современные методы и приемы обучения дошкольников», которая представляет собой описание некоторых организационных моментов, мотиваций, технологий и др. Данная подборка периодически пополняется новым теоретическим материалом и практическими заданиями. В ходе работы подкоманд также были оформлены обучающие мультимедийные презентации по разным педагогическим приемам и технологиям, памятки.
Все члены подкоманд в течении учебного года принимали активное участие в организации и проведении занятий. Каждый педагог в своей подкоманде провел открытый показ образовательной деятельности с последующим самоанализом.   С целью сделать данные мероприятия интересными и содержательными темы и формы их проведения продумывались заранее и обсуждались на заседании подкоманд. При уточнении и закреплении теоретических и практических знаний воспитателей и специалистов по проектированию ООД использовались такие задания, как решение педагогических ситуаций, моделирование фрагментов образовательной деятельности с воспитанниками и др. 

При изучении проектирования ОД с применением современных методов и приемов отдельно следует рассмотреть трудности, которые могут возникнуть у воспитателей и специалистов ДОУ при их реализации. Например, можно столкнуться с такими трудностями, как:
· большие затраты времени на достижение запланированных результатов;
· слабая управляемость познавательной деятельностью воспитанников.
В заключение первого года работы подкоманд нами проведено занятие, на котором педагоги, ответили на вопросы по изученным темам семинара. Так, для оценки и анализа, проведенных в рамках постоянно действующего семинара-практикума мероприятий педагогам предлагалось заполнить карту самооценки «Профессионального мастерства педагогов», которыми он должен обладать для более эффективной реализации современных требований в ОД.
Таким образом, глубокий анализ, выявление затруднений, организованное своевременное обучение, создание условий для включения воспитателей и специалистов ДОУ в педагогический поиск, активизация педагогической рефлексии их профессиональной деятельности способствуют повышению компетентности педагогов по использованию современных методов и приемов обучения дошкольников.
 Для наиболее эффективного развития подкоманд нами осуществлялось отслеживание удовлетворенности коллектива работой в подкомандах путем индивидуальных бесед. А также по истечении первого года работы  предлагалось желающим  перейти в другие подкоманды. Чего не произошло, тем самым это подтверждает наличие комфортных условий для работы в команде.
Профессиональное развитие педагога – это длительный процесс, целью которого является формирование человека как мастера своего дела, настоящего профессионала. 
Для повышения мастерства педагогов, пополнения их теоретических и практических знаний, необходим поиск и внедрение в практику работы новых, более результативных методик обучения детей, при помощи которых происходит передача детям содержания образования.
Потому работа в подкомандах второго этапа направлена на применение  интерактивных педагогических технологий.
В настоящее время педагоги уделяют большое внимание развитию у дошкольников навыков сотрудничества (интерактивные технологии), умения взаимодействовать друг с другом (работа в парах, малых группах), поэтому им предлагались задания на решение педагогических ситуаций, связанных с использованием данных форм организации детей в ходе образовательной деятельности. Особенно эффективным оказалось занятие, проведенное в форме тренинга «Методы эффективного взаимодействия с детьми» по взаимодействию педагога с воспитанниками.
Интерактивное обучение - диалоговое обучение, в ходе которого осуществляется взаимодействие педагога и воспитанника.
Интерактивная технология направлена на формирование у дошкольников новых качеств и умений:
• активизируется индивидуальная интеллектуальная активность каждого дошкольника;
• развиваются межличностные отношения, дети учатся преодолевать коммуникативные барьеры в общении (скованность, неуверенность, создается ситуация успеха;
• формируются условия для самообразования саморазвития личности каждого ребенка.
Интерактивные технологии мы используем в работе с детьми 3-7 лет.
II младшая группа – работа в парах, хоровод;
средняя группа – работа в парах, хоровод, цепочка, карусель;
старшая группа – работа в парах, хоровод, цепочка, карусель, интервью, работа в малых группах (тройках, аквариум);
подготовительная к школе группа – работа в парах, хоровод, цепочка, карусель, интервью, работа в малых группах (тройках, аквариум, большой круг, дерево знаний).
 «Работа в парах»
Дети учатся взаимодействовать друг с другом, объединяясь в пары по желанию. Работая в паре, дети совершенствуют умение договариваться, последовательно, сообща выполнять работу. Интерактивное обучение в парах помогает выработать навыки сотрудничества в ситуации камерного общения.
«Хоровод»
На начальном этапе взрослый является ведущим, т. к. дети самостоятельно выполнить задание по очереди не могут. Воспитатель с помощью предмета учит детей выполнять задание по очереди, тем самым воспитывает у них такие качества, как умение выслушивать ответы и не перебивать друг друга. Интерактивная технология «Хоровод» способствует формированию начальных навыков произвольного поведения у детей дошкольного возраста.
«Цепочка»
Интерактивная технология «Цепочка» помогает началу формирования у детей дошкольного возраста умения работать в команде. Основу этой технологии составляет последовательное решение каждым участником одной задачи. Наличие общей цели, одного общего результата создает обстановку сопереживания и взаимопомощи, заставляет общаться друг с другом, предлагать варианты решений задания.
«Карусель»
Такая технология внедряется для организации работы в парах. Именно динамическая пара обладает большим коммуникативным потенциалом, и это стимулирует общение между детьми. Интерактивная технология «Карусель» формирует у ребенка такие нравственно-волевые качества, как взаимопомощь, навыки сотрудничества.
«Интервью»
На этапе закрепления или обобщения знаний, подведения итогов работы используется интерактивная технология «Интервью». Благодаря использованию этой технологии у детей активно развивается диалогическая речь, которая побуждает их к взаимодействию «взрослый-ребёнок», «ребёнок-ребёнок».
«Работа в малых группах» (тройках)
В режиме интерактивного обучения отдается предпочтение группам дошкольников из трёх человек. Применение технологии групповой работы «в тройках» дает возможность трудиться на занятии всем детям. Ребята учатся оценивать свою работу, работу товарища, общаться, помогать друг другу. Принцип сотрудничества в процессе обучения становится ведущим.
«Аквариум»
«Аквариум» - форма диалога, когда ребятам предлагают обсудить проблему «перед лицом общественности». Интерактивная технология «Аквариум» заключается в том, что несколько детей разыгрывают ситуацию в круге, а остальные наблюдают и анализируют.
 «Большой круг»
Технология «Большой круг» - это технология, которая позволяет каждому ребенку высказываться и развивать навыки общения, устанавливать причинно-следственные связи, делать выводы из полученной информации и решать поставленную задачу.
«Дерево знаний»
Для успешного овладением ребенком коммуникативной деятельностью внедряется технология «Дерево знаний». Она развивает коммуникативные навыки, умение договариваться, решать общие задачи. Листочки – картинки или схемы составляет педагог и заранее вывешивает их на дерево. Дети договариваются, объединяются в малые группы, выполняют задание, и один ребенок рассказывает о том, как они выполнили задание, дети слушают, анализируют и дают оценку.
В дальнейшем планируем провести неделю педагогического мастерства, в ходе которой воспитатели и специалисты смогут продемонстрировать применение современных методов и приемов в образовательной деятельности с детьми.
Такое построение педагогической работы способствует созданию высокого эмоционального тонуса детей на занятиях: они в полной мере испытывают радость познания, напряженность поиска, радость первых самостоятельных находок и горечь сомнений. Основываясь на личном опыте можно сказать, что применение интерактивных технологий в образовательной деятельности в сочетании с традиционными методами значительно повышает эффективность  воспитания и обучения дошкольников.
Работа третьего года в подкомандах будет заключаться в трансляции опыта работы педагогов на различных уровнях. 
Необходимо отметить, что результат, к которому мы стремимся: 
1)  осознанная реализация педагогами ДОУ ФГОС ДО;
2) субъектная позиция педагога в отношении реализации ФГОС дошкольного образования,
3) повышение профессиональной компетентности педагогов;
4) активизация педагогической рефлексии собственной профессиональной деятельности;
5) самореализация педагога в профессиональной деятельности.
Эффективная работа в команде позволяет получить желаемые результаты гораздо быстрее, чем при одиночной работе. К лучшим результатам мы приходим, благодаря использованию коллективного знания, навыкам, опыту и креативности  для достижения поставленной цели. Командообразование позволяет сэкономить время, сократить количество ошибочных решений и непродуктивное время. Эффективная командная работа, несомненно, способствует сплочению коллектива, повышает производительность труда, что ведет к качественной и эффективной работе дошкольного учреждения.





























Упражнение «Играем по правилам» (2 мин) 
Цель: ознакомление участников групп с правилами работы. 
Группам предлагается принять некоторые правила поведения и общения во время занятия. 
Правила занятия: 
Уважать друг друга; 
Проявлять активность; 
Правило «одного микрофона» (все молчат, когда кто-то говорит) 
Уважать говорящего и отведенное для тренинга время (не отходить от темы, соблюдать утвержденный регламент) 
Я-высказывания (говорить только от своего имени: «Мне не нравится ..,» «Я не могу ...», «Я не хотел бы ...» и т.п.); 
Правило соблюдать правила. 

Тренинг командной сыгровки (улучшения коммуникаций) - творческое задание: «Путешествие»
Цель: уметь работать коллективно,  быстро и четко распределять задания между собой, точно выполнять инструкции капитана. 
Содержание: Коллектив педагогов делится на группы. Каждой группе предлагается  определенная тема для выполнения работы. Например, «Остров в море», «Солнечный день», «Новый год», «Дом на поляне». Участники группы договариваются между собой,  кто будет капитаном, кто какую работу будет выполнять, из каких материалов. 
Аппликация выполняется способом обрывания бумаги,  без ножниц, с помощью клея  для обоев. После обсуждения каждая группа подходит к своему рабочему месту рассматривает предложенный материал, затем всем участникам группы, кроме капитана завязываются глаза и группа приступают к выполнению творческого задания – аппликации. Капитан может подсказывать по ходу работы, но помочь не может, так как руки у него связаны лентой за спиной. На выполнение задания предлагается 15 минут.  Затем все участники открывают глаза, рассматривают получившиеся работы и коллективно выбирают лучшую, отмечая сыгранность команды, точны ли были указания капитана, сложности их выполнения.
Приведенные выше тренинги, а так же тренинги конструктивных способов разрешения проблем и конфликтов, тренинги стрессоустойчивости и рефлексирования, формирования общего видения способствуют созданию коллектива, готового к самообучению, самоорганизации и самомотивации в условиях введения федеральных государственных образовательных стандартов в ДОУ.

Упражнение «Секрет дамской сумочки» (3 мин) 
Цель: сплочение группы, создать атмосферу доверия. 
Участникам предлагается представить себя от имени любой вещи, которая находится обычно в его сумочке. 
 «Жизнь - театр, люди в нем - актеры». Человеческие отношения в любой деятельности, от детской игры до взрослого труда; в разных кругах общения - семья, друзья, коллеги; во всех жизненных сферах - образование, спорт, наука, искусство - всегда ролевые. Командные отношения - не исключение. Ролевой водоворот захватывает каждого, вызывая вопрос: кто кем управляет - мы своими ролями, или они нами? 





Проективный тест «История развития вашей группы» (10 мин) 
Цель: развитие чувства «мы», групповой сплоченности, закрепление навыков взаимодействия в команде. 
Инструкция: «На столе перед вами находится лист ватмана и фломастеры. Каждому участнику группы нужно на нем нарисовать дом, в котором он хотел бы жить. Во исполнение этой задачи вам предоставляется 3 минуты. 
Время быстро закончилось, и я предлагаю вам перейти ко второй части этого упражнения. Посмотрите внимательно на рисунок и найдите три дома, наиболее вам понравившиеся, а затем пририсуйте к ним тропинки (1 мин). Следующая задача к этому упражнению - вам нужно дорисовать в вашем городе все, что необходимо для жизни в нем (1 мин). И последнее задание - дать название городку вашей группы и представить его (5 мин). 
Вопросы для обсуждения: 
- Понравилось ли вам это упражнение? 
- Что было самым сложным? 
- Что больше всего понравилось? 

Игра-разминка «Ковер-самолет» (3 мин) 
Цель:  развить групповую сплоченность не только с помощью физического контакта, но и за счет поиска и реализации группового решения. 
Инструкция: участники двух групп приглашаются на ковер, лежащий наизнанку. Задача - не сходя с ковра перевернуть его на обратную сторону. Но есть одно правило, участники не общаются между собой! 
Через некоторое время запрет на общение снимается. Если группа не может выполнить задание можно предложить обратиться к определенным командным ролям и найти решение. 
Вопросы для обсуждения 
- Что помогало вам понять друг друга, когда нельзя было говорить? 
- Легче стало, когда этот запрет был снят? 
Психолог: 
Чтобы достичь успеха в командной работе - нужно не только работать, но и уметь общаться, вербально или невербально. Важно уметь слышать друг друга! 

Упражнение «Лампа Алладина» (3 мин) 
Все участники становятся в круг и по очереди передают лампу друг другу и выражают свои пожелания. Инструкция: «Представьте себе, что ваша команда находит старую лампу, потирая ее, появляется волшебный джин. Теперь каждая группа может загадать желание. Но есть один момент, так как лампу вы нашли вместе со своей командой, то и желание касается вашей работы. 
Итог. Обсуждение результатов 



Приведенные выше тренинги, а так же тренинги конструктивных способов разрешения проблем и конфликтов, тренинги стрессоустойчивости и рефлексирования, формирования общего видения способствуют созданию коллектива, готового к самообучению, самоорганизации и самомотивации в условиях введения федеральных государственных образовательных стандартов в ДОУ.

