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Введение
Профессиональная компетентность учителя - один из факторов, оказывающих существенное влияние на сохранение и развитие потенциала образовательного пространства, на адаптацию школы к динамически изменяющимся условиям, на инновационную деятельность, наконец, на обеспечение нормального функционирования процесса образования. От нее принципиально зависит, насколько и как именно будут раскрыты возможности и способности ученика, каковы перспективы взаимодействия и конкретные формы сотрудничества ученика и учителя в условиях ФГОС ОО
 В определении понятия «профессионально-педагогическая компетентность», по мнению большинства ученых, находится в  общепринятом толковании понятия: «компетенция», «компетентность», «компетентный».
Учёные Б.С. Гершунский, , А.К. Маркова, С.В. Мелешина, и др. оперируют понятием «профессиональная компетентность», Л.Н.Митина размышляет о «педагогической компетентности», Ю.Н.Кулюткин,  Г.С.Сухобская говорят о «профессионально-педагогической компетентности», Н.Я.Костылева, В.И.Юдин апеллируют к понятию «профессиональная компетентность учителя», А.А. Короткова - к понятию «профессиональная компетентность педагога», С.А.Гапоненко, Е.В.Попова, пишут о «психолого-педагогической компетентности.
Пути формирования профессиональной компетентности педагога, система стимулирования его педагогического творчества обосновываются также Ю. А. Бабанским, О. Л. Жук, Н.В.Кухаревы М.Н. Скаткиным, Г. И. Щукиной и др.

Вместе с тем, несмотря на важность характеризуемой проблемы, в науке и практике уделяется недостаточное внимание управлению развитием  профессиональной компетентности учителя в условиях образовательных учреждений, что обусловило выбор темы исследования.

Цель исследования: разработать систему управления развитием профессиональной компетентности учителя.

Задачи исследования: 

1. Изучить теоретические основы развития профессиональной           компетентности педагога, выявить нормативные требования к уровню профессиональной компетентности учителя в современных условиях.

2. Определить содержание основных функций управления  развитием профессиональной компетентности учителя в общеобразовательном учреждении.

3. Оценить уровень развития профессиональной компетентности учителей МБОУ « Усть-Заостровская СОШ» для определения   их готовности к решению профессиональных задач при переходе на ФГОС ОО
 4. Разработать систему управления развитием  профессиональной компетентности  учителей  с разной степенью готовности к решению профессиональных задач при переходе на ФГОС ОО
Объект исследования: профессиональная компетентность  учителя в общеобразовательном учреждении  при переходе на ФГОС ОО
Предмет исследования: управление развитием профессиональной компетентности  учителя МБОУ «Усть-Заостровская СОШ» в условиях ФГОС ОО.
Методологической основой исследования является учение о ведущей роли деятельности в становлении личности, ее активности в процессе развития, идеи целостности субъективной реальности человека, рефлексивного характера процесса управления развитием, единства психолого–педагогической науки и практики в области становления профессионально компетентного учителя.

Практическая значимость полученных результатов исследования заключается в том, что результаты исследования могут быть использованы в целях приближения     функционирующей школы к развивающейся системе,       результаты и выводы исследования также помогут работе в условиях  ФГОС ОО в  МБОУ «Усть-Заостровская СОШ»
Глава 1. Развитие профессиональной компетентности учителя как              педагогическая и управленческая проблема
В данной главе будут рассмотрены вопросы: теоретических основ развития профессиональной компетентности учителя; нормативные требования к уровню профессиональной компетентности учителя в современных условиях, а также  вопросы управления развитием профессиональных компетентностей  учителя в условиях ФГОС ОО.
1.1. Теоретические основы развития профессиональной

компетентности учителя.  Нормативные требования к уровню профессиональной компетентности учителя в современных условиях
Компетентный (лат.competens (competentis) - соответствую​щий; способный) - обладающий компетенцией; знающий, сведущий в определенной области». «Компетенция (лат. competentia - принадлежность по праву) - круг полномочий какого-либо органа или должностного лица; круг вопросов, в которых данное лицо обладает познаниями, опытом» [9]. «Компетенция (от лат. Competere - добиваться, соответство​вать, подходить) - совокупность установленных нормативными правовыми актами прав и обязанностей (полномочий) организа​ций, органов, должностных лиц, а также лиц, осуществляющих управленческие (исполнительно-распорядительные) функции в коммерческих организациях» [9]. Таким образом, компетенция включает в себя следующие характеристики:  осведомленность; знания, познания; умения; опыт; соответствие; полномочия; полноправие. А термин «компетентность», обозначает  – эффективность. 
Трактовка профессионально-педагогической компетентности в научной литературе свидетельствует о сложности и неоднозначности анализируемого понятия, что с очевидностью требует анализа и комментирования. Так, учёные Б.С. Гершунский, Т.В. Добудько, Л.Ю. Кривцов, А.К. Маркова, С.В. Мелешина, Н.В. Матяш, И.И. Проданов и др. оперируют понятием «профессиональная компетентность», Л.Н.Митина размышляет о «педагогической компетентности», Ю.Н.Кулюткин,  Г.С.Сухобская говорят о «профессионально-педагогической компетентности», В.А. Адольф, Н.Я.Костылева, В.И.Юдин апеллируют к понятию «профессиональная компетентность учителя», А.А. Короткова - к понятию «профессиональная компетентность педагога», С.А.Гапоненко, Е.В.Попова, Т.А. Царегородцева пишут о «психолого-педагогической компетентности», и  т.д.  

Понятия: «профессионально-педагогическая компетентность», «профессиональная компетентность преподавателя», «профессиональная компетентность педагога», «педагогическая компетентность» мы относим к одному синонимому .
В педагогической науке понятие «профессиональная компетентность» рассматривается как совокупность знаний и умений, определяющих результативность труда; объем навыков выполнения задачи; комбинация личностных качеств и свойств; комплекс знаний и профессионально значимых личностных качеств; направление профессионализации; теоретическая и практическая готовность к труду способность к сложным культуросообразным видам действий; основанный на знаниях, интеллектуально и личностно обусловленный опыт социально-профессиональной жизнедеятельности. 

Г.С. Сухобская определяет компетентность как систему знаний и умений педагога, проявляющуюся при решении возникающих на практике профессионально-педагогических задач. К ее мнению близко суждение B.C. Безруковой: «владение знаниями и умениями, позволяющими высказывать профессионально грамотные суждения, оценки, мнения» [14].
А.К.Маркова определяет профессиональную педагогическую компетентность как «осведомленность учителя о знаниях и умениях и их нормативных признаках, которые необходимы для осуществления этого труда; обладание психологическими качествами, желательными для его выполнения, реальная профессиональная деятельность [16].
Структура профессиональной компетентности учителя

1. Умения "переводить" содержание объективного процесса воспитания в конкретные педагогические задачи: изучение личности и коллектива для определения уровня их подготовленности к активному овладению новыми знаниями и проектирование на этой основе развития коллектива и отдельных учащихся; выделение комплекса образовательных, воспитательных и развивающих задач, их конкретизация и определение доминирующей задачи.

 2. Умения построить и привести в движение логически завершенную педагогическую систему: комплексное планирование образовательно-воспитательных задач; обоснованный отбор содержания образовательного процесса; оптимальный выбор форм, методов и средств его организации.

 3. Умения выделять и устанавливать взаимосвязи между компонентами и факторами воспитания, приводить их в действие: создание необходимых условий (материальных, морально-психологических, организационных, гигиенических и др.); активизация личности школьника, развитие его деятельности, превращающей его из объекта в субъект воспитания; организация и развитие совместной деятельности; обеспечение связи школы со средой, регулирование внешних непрограммируемых воздействий.

 4. Умения учета и оценки результатов педагогической деятельности: самоанализ и анализ образовательного процесса и результатов деятельности учителя; определение нового комплекса доминирующих и подчиненных педагогических задач, черед диагностику и самодиагностику  проводимую в Образовательном учреждении.
Развитие профессиональной компетентности учителей, создание условий для становления творчески мыслящей личности обучающегося — проблема, оказывающая непосредственное влияние на успешное функционирование школы. 

Для достижения высокого уровня педагогической компетентности необходимо интенсифицировать процесс подготовки будущих специалистов в условиях вузовского профессионального образования, что связано с преодолением кризисных явлений, на которые обращают внимание социологи, философы, педагоги и психологи

Нормативные требования к уровню профессиональной компетентности учителя в современных условиях указаны в Федеральных Государственных образовательных стандартах (высшего профессионального образования) [25]. 

Требования к результатам освоения основных образовательных программ:
1. Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями: владеть культурой мышления, способен к обобщению, анализу, восприятию информации, постановке цели и выбору путей ее достижения; способен анализировать мировоззренческие, социально и личностно значимые философские проблемы; 

способен понимать значение культуры как формы человеческого существования и руководствоваться в своей деятельности современными принципами толерантности, диалога и сотрудничества; способен использовать знания о современной естественнонаучной картине мира в образовательной и профессиональной деятельности, применять методы математической обработки информации, теоретического и экспериментального исследования; готов использовать методы физического воспитания и самовоспитания для повышения адаптационных резервов организма и укрепления здоровья; способен логически верно устную и письменную речь; 

готов к взаимодействию с коллегами, к работе в коллективе ; готов использовать основные методы, способы и средства получения, хранения, переработки информации, готов работать с компьютером как средством управления информацией; 

способен работать с информацией в глобальных компьютерных сетях; владеет одним из иностранных языков на уровне, позволяющем получать и оценивать информацию в области профессиональной деятельности из зарубежных источников; 

готов использовать основные методы защиты от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий; 
способен понимать сущность и значение информации в развитии современного информационного общества, сознавать опасности и угрозы, возникающие в этом процессе, соблюдать основные требования информационной безопасности, в том числе защиты государственной тайн;

готов использовать нормативные правовые документы в своей деятельности;

готов к толерантному восприятию социальных и культурных различий, уважительному и бережному отношению к историческому наследию и культурным традициям;

способен понимать движущие силы и закономерности исторического процесса, место человека в историческом процессе, политической организации общества;

способен использовать навыки публичной речи, ведения дискуссии и полемики.
2. Выпускник должен обладать следующими профессиональными

компетентностями:

общепрофессиональными;
осознает социальную значимость своей будущей профессии, обладает мотивацией к осуществлению профессиональной деятельности;

способен использовать систематизированные теоретические и практические знания гуманитарных, социальных и экономических наук при решении социальных и профессиональных задача;

владеет основами речевой профессиональной культуры;

способен нести ответственность за результаты своей профессиональной деятельности;

владеет одним из иностранных языков на уровне профессионального общения;

способен к подготовке и редактированию текстов профессионального и социально значимого содержании;

в области педагогической деятельности:

способен реализовывать учебные программы базовых и элективных курсов в различных образовательных учреждениях;

готов применять современные методики и технологии, в том числе и информационные, для обеспечения качества учебно-воспитательного процесса на конкретной образовательной ступени конкретного образовательного учреждения ;

способен применять современные методы диагностирования достижений обучающихся и воспитанников, осуществлять педагогическое сопровождение процессов социализации и профессионального самоопределения обучающихся, подготовки их к сознательному выбору профессии;
способен использовать возможности образовательной среды, в том числе информационной, для обеспечения качества учебно-воспитательного процесса;

готов включаться во взаимодействие с родителями, коллегами, социальными партнерами, заинтересованными в обеспечении качества учебно-воспитательного процесса;

способен организовывать сотрудничество обучающихся и воспитанников;

готов к обеспечению охраны жизни и здоровья обучающихся в учебно-воспитательном процессе и внеурочной деятельности;

в области культурно-просветительской деятельности:

способен разрабатывать и реализовывать культурно-просветительские программы для различных категорий населения, в том числе с использованием современных информационно-коммуникационных технологий;

способен профессионально взаимодействовать с участниками культурно-просветительской деятельности;

способен к использованию отечественного и зарубежного опыта организации культурно-просветительской деятельности;

способен выявлять и использовать возможности региональной культурной образовательной среды для организации культурно-просветительской деятельности. Эти требования  профессиональной компетентности соответствуют и учителям общеобразовательной школы. 
В условиях введения ФГОС ОО расширяется содержание всей системы профессиональных компетенций учителя, так как главная цель введения ФГОС  ОО– это повышение качества образования.

В новых условиях – в алгоритме образовательной системы меняются 3 компонента (содержание, условия, результат).
Требования к результатам освоения ООПО ОО предусматривают введение 3-х видов результатов.

1. Предметные результаты

2. Метапредметные результаты

3. Личностные результаты и другие.
В совокупности вырисовывается модель выпускника основной школы.

Способом реализации изменений в практике является изменение содержания и методов контроля планируемых результатов, введение новых форм и методов оценки результатов, ориентированных на открытость, множественность субъектов, накопительный характер оценки.

В связи с этим у учителя появляются новые задачи:

- отбор методов оценивания для создания внутришкольной системы оценки достижения планируемых результатов;

- разработка КИМ;

- составление портфолио учителя;

- обработка результатов диагностических и комплексных проверочных работ.

Чтобы расширить эти задачи педагогу необходимы:

- предметно-методическая компетентность;

- психолого-педагогическая компетентность;

- компетентность в области управления системой учитель-ученик.

В структуре ФГОС выдвигаются требования к содержанию образования. Оно должно быть направленным и деятельностным.

Направленность содержания начального образования следующая:

· Становление основ гражданской идентичности и мировоззрения обучающихся.

· Формирование основ умения учиться и способности к организации своей деятельности.

· Духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся.

· Укрепление физического и духовного здоровья обучающихся.

Перевод содержания образования в деятельностную парадигму.

Эти требования перед учителем выдвигают новые задачи:
· Разработка для своего класса программы развития и воспитания, нацеленной на становление гражданской идентичности, укрепление физического и психического здоровья. 

· Выявление и отбор способов и средств формирования УУД у обучающихся (анализ учебников, отбор системы заданий и т.д.).

· Разработка и последующая корректировка рабочих программ по предметам (или уточнение авторских). 

· Отбор и освоение образовательных технологий деятельностного типа (исследовательских, проектных).

Чтобы решить эти задачи педагогу необходима компетентность в сфере медиа-технологии и умения проектировать дидактическое оснащение образовательного процесса, компетентность в области валеологии образовательного процесса.  

В структуре ФГОС ОО выдвигаются требования к условиям реализации образовательного процесса:
задачи учителя:

1. разработка и реализация плана индивидуальной методической работы (в том числе, в целях соответствия квалификационным характеристикам по соответствующей должности);

2. составление перечня учебников (в соответствии с федеральным перечнем);

3. создание комфортной развивающей образовательной среды на базе учебного кабинета; 

4. Проверка используемой и имеющейся в кабинете учебной литературы на предмет ее соответствия двум федеральным перечням.

Для решения этих задач учитель должен владеть компетентностью в дидактическом оснащении образовательного процесса.

Внедрение ФГОС ОО изменяет школьное образование и главным результатом его должно стать его соответствие целям опережающего развития.

Поэтому учителю необходимо еще 3 компетентности:    

1. Исследовательская компетентность - умение спланировать, организовать, провести и проанализировать педагогический эксперимент по внедрению инноваций.

2. Компетентность в сфере трансляции собственного опыта - Умение транслировать собственный положительный опыт в педагогическое сообщество (статьи, выступления, участие в конкурсах).

3. Акмеологическая компетентность - способность к постоянному профессиональному совершенствованию. Умение выбрать необходимые направления и формы деятельности для профессионального роста.

1.2 Управление развитием профессиональной компетентности педагогов в образовательном учреждении

Повышение профессиональной компетентности педагогов в школе может проходить под влиянием педагогической среды, педагогического коллектива и профессиональной деятельности  его членов. Если мы хотим получить определенные результаты в обучении педагогов, нужна целенаправленная работа, то есть необходимо управление повышением профессиональной компетентности. 

Для функционального подхода в управлении методической работой в школе выделяем следующие основные функции: мотивационно-целевая, планово-прогностическая, организационно-методическая, контрольно-диагностическая и регулятивно-коррекционная. Каждая функция несет в себе определенное содержание, которое определяется, в первую очередь, мотивационно-целевой функцией.

Мотивационно-целевая функция выступает как процесс проектирования развития системы повышения профессиональной компетентности кадров в школе. Задача: создание условий, которые мотивировали бы учителей на профессиональное развитие через систему повышения профессиональной компетентности. 

Мотивационно-целевая функция также имеет, по крайней мере, две отличительные особенности. Первая требует от учителя умения ставить перед собой и формировать у учащихся цели диагностического (операционального) характера, которые могут быть измерены, а действия оценены, исходя из степени достижения запланированного результата. Вторая предусматривает корректное выполнение участниками педагогического процесса намеченного плана, соблюдение регламента учебной деятельности, согласование индивидуальных, групповых и коллективных целей.

 Планово-прогностическая функция заключается в определении реальных целей и выборе способов их достижения, в согласовании процедур планирования, программирования, проектирования, прогнозирования.

 Организационно-исполнительская функция требует личностно ориентированного подхода к организации учебной деятельности, в процессе которой преподаватель стремится реализовать дифференцированное обучение. 
Контрольно-диагностическая функция рассматривается как внутренняя экспертная педагогическая диагностика, принимающая характер образовательного мониторинга. Объектом этой диагностики являются результаты деятельности ученика, группы учащихся, класса в целом.

 Регулятивно-коррекционная функция предполагает осуществление управленческой деятельности учителя с целью поддержания педагогической системы в запрограммированном состоянии. Она включает в себя текущее регулирование  компонентов образовательного процесса и итоговую коррекцию его нежелательных результатов.
Создание педагогических условий для развития и совершенствования управленческой компетенции учителя.
Можно завести управленческую папку (портфолио) учителя, который позволяет оптимизировать работу по управлению качеством результатов образовательного процесса, как для учителя, так и для заместителя руководителя ОУ. Он представляет собой папку с файлами, в которой обязательны три раздела:

 1. Мониторинг качества работы учителя: мониторинг качества уроков по одной заданной форме, что позволяет увидеть динамику качества уроков у одного учителя, результаты анализа срезовых работ в текущем году и страница-«похвальбушка». В условиях новой системы оплаты труда, когда педагог будет получать надбавки к зарплате «за качество», ведение такой страницы в управленческой папке поможет провести адекватную самооценку собственных достижений.

 2. Утвержденное в МО тематическое планирование с указанием сроков изучения тем, зачетных работ, плановых экскурсий.

 3. Мониторинг результативности обучения учащихся по предмету.

В конце папки необходимо оставить три-четыре пустых файла, куда в течение года будет помещаться информация, имеющая управленческий характер: памятки с педагогических советов, планы, программы ВШК, касающиеся данного учителя.

С этой папкой учитель приходит на собеседования, по данным из папки можно составить аттестационные характеристики и представления на награждения, то есть этот документ позволит сэкономить самый главный и невосполнимый ресурс — время.

Выводы к главе1
Трактовка профессионально-педагогической компетентности в научной литературе свидетельствует о сложности и неоднозначности анализируемого понятия, что с очевидностью требует анализа и комментирования. Так, учёные Б.С. Гершунский, Т.В. Добудько, Л.Ю. Кривцов, А.К. Маркова, С.В. Мелешина, Н.В. Матяш, И.И. Проданов и др. оперируют понятием «профессиональная компетентность», Л.Н.Митина размышляет о «педагогической компетентности», Ю.Н.Кулюткин,  Г.С.Сухобская говорят о «профессионально-педагогической компетентности», В.А. Адольф, Н.Я.Костылева, В.И.Юдин апеллируют к понятию «профессиональная компетентность учителя», А.А. Короткова - к понятию «профессиональная компетентность педагога», С.А.Гапоненко, Е.В.Попова, Т.А. Царегородцева пишут о «психолого-педагогической компетентности», и  т.д.  

Понятия: «профессионально-педагогическая компетентность», «профессиональная компетентность преподавателя», «профессиональная компетентность педагога», «педагогическая компетентность» мы относим к одному синонимому .
В педагогической науке понятие «профессиональная компетентность» рассматривается как совокупность знаний и умений, определяющих результативность труда; объем навыков выполнения задачи; комбинация личностных качеств и свойств; комплекс знаний и профессионально значимых личностных качеств; направление профессионализации; теоретическая и практическая готовность к труду способность к сложным культуросообразным видам действий; основанный на знаниях, интеллектуально и личностно обусловленный опыт социально-профессиональной жизнедеятельности. 

 Г.С. Сухобская определяет компетентность как систему знаний и умений педагога, проявляющуюся при решении возникающих на практике профессионально-педагогических задач. К ее мнению близко суждение B.C. Безруковой: «владение знаниями и умениями, позволяющими высказывать профессионально грамотные суждения, оценки, мнения».(14)

А.К.Маркова определяет профессиональную педагогическую компетентность как «осведомленность учителя о знаниях и умениях и их нормативных признаках, которые необходимы для осуществления этого труда; обладание психологическими качествами, желательными для его выполнения, реальная профессиональная деятельность(16)

Нормативные требования к уровню профессиональной компетентности учителя в современных условиях указаны в Федеральных  Гоударственных образовательных стандартах.
Для  формирования профессинальной компетентности учителя выделяем следующие основные функции: мотивационно-целевую, планово -прогностическую, организационно-методическую, контрольно-диагностическую и регулятивно-коррекционную. Каждая функция несет в себе определенное содержание, которое определяется, в первую очередь, мотивационно-целевой функцией.

Глава 2. Система управления развитием профессиональной компетентности учителя при переходе на ФГОС ОО
Во второй главе будет рассмотрена оценка профессиональных компетентностей уровня готовности педагогов МБОУ «Усть-Заостровская СОШ»   к решению профессиональных задач при переходе на  ФГОС ОО и разработана система управления развитием профессиональной компетентности учителя.
2.1 Оценка уровня развития профессиональных компетентностей                     учителей  МБОУ «Усть-Заостровская СОШ» как определение их готовности к решению профессиональных задач при переходе на ФГОС ОО.
Опыт работы в условиях ФГОС ОО мал, поэтому возникла необходимость провести диагностику оценки   и самооценки готовности  учителей начального основного общего и основного общего образования при переходе МБОУ «Усть-Заостровская СОШ» на  ФГОС ОО.

За основу  оценки диагностики и самодиагностики  профессиональных компетентностей  учителя использовали (шкалу самооценки профессиональной компетентности учителей, которые  работают  или приступят к работе в условиях ФГОС ОО).
Проведенная самодиагностика профессиональной подготовленности к педагогической деятельности  в условиях ФГОС ОО педагогов школы показывает следующие результаты :(таблица.1), что ни один из педагогов школы не имеет критический (до 0,3 балла) уровень общей профессиональной подготовки. Педагоги имеют допустимый (до 0,6 баллов) – 10%, оптимальный ( до 0,8 балла) – 70% и выше оптимального – 20% -уровень профессиональной подготовки к педагогической деятельности 
Таблица 1 Уровень профессиональной подготовки к педагогической деятельности ( в процентах)

	Средний балл по школе
	Общий средний балл

	Научно-теоретическая подготовка
	Научно- методическая подготовка
	Психолого- педагогическая подготовка
	

	О,68
	0,67
	0,70
	0,68


Самооценка личностных качеств позволяют охарактеризовать уровень развития творческого потенциала педагогов:

10% -низкий;

70% - средний;

20% - высокий.

Выявить профессиональную компетентность педагогов школы, при переходе на ФГОС позволила оценка и самооценка уровня подготовки  учителей школы( в исследовании использовали :
- предметно-методическуя компетентность;

- психолого-педагогическуя компетентность;

- компетентность в области управления системой учитель-ученик.)
Таблица 2. Диагностика и самодиагностика компонентов профессиональной компетентности учителей МКОУ «Усть-    Заостровская СОШ» при переходе на ФГОС   ООШ ( основной общеобразовательной школы)

	Учителя

начальных классов
	Предметно-методическая

компетентность
	Психолого-педагогическая

компетентность
	Компетентность в области управления

системой учитель-ученик



	
	Оценка
	Само

оценка
	Оценка
	Само

оценка
	Оценка
	Само

оценка

	1.Савитенко Н.И
	4
	4
	4
	4
	4
	3

	2.Сугатова     Т.В.
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	3.Корчагина Д.В.
	4
	4
	4
	3
	3
	3

	4 Линзеева Т.В.
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Учителя основной школы
	
	
	
	
	
	

	Баталова Е.Л.
	5
	4
	5
	4
	5
	5

	Высадкина О.А.
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	Лехнер Е.Ю.
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	Ридель Г.Б
	3
	4
	3
	4
	3
	3

	Яковлева Т.Ю
	5
	4
	5
	4
	5
	4

	Ласовская А.А
	4
	4
	4
	5
	4
	4


Диагностика и самодиагностика позволяет охарактеризовать  уровень профессиональной компетентности учителей
10%-низкий уровень;
70%-средний уровень;

20%- высокий уровень

Для повышения профессиональной компетентности учителя МБОУ

«Усть-Заостровская СОШ» необходимо разработать систему развития

учителей через:

- курсы повышения квалификации ;
- работу методических обьединений учителей;
- чтение педагогической и методической литературы;
- собственнаую инициативу и творчество;
- посещение открытых уроков коллег;
- помощь со стороны администрации школы;
-самообразование

 Уровень своего профессионального самообразования, саморазвития                              учителя школы оценивают  следующим   образом:

саморазвитием занимаются

- Много и систематически – 40%.

- Периодически -50%.

- От случая к случаю –10%.

- Не занимаюсь – 0%.

Выявить профессиональную компетентность педагогов школы, направленность школы на принятие новшеств позволила самооценка уровня инновационного потенциала педагогического коллектива школы.

Педагоги отмечают новшества в учебном процессе, используемые ими в последние годы : диагностика и мониторинг учебной деятельности, которые были направлены на необходимость прогнозирования результатов обучения и определения перспектив деятельности учителя; использование новых педагогических технологий в условиях ФГОС ОО
40% педагогов отмечает, что в процессе применения новшеств достигнуты лучшие результаты; 20%- полученные результаты такие же, как и прежние.

От своего участия в инновационной деятельности педагоги школы ожидают:

· повышение личного дохода - 60%;

· лучших результатов своей работы – 60%;

· личного удовлетворения своим трудом – 60%;

· общественного, морального признания – 20%;

· приоритетного положения ( внимания к учителю) -20%.

30% педагогов отмечают, что необходимы изменения в нагрузке в сторону ее снижения и корректировка расписания с учетом физических возможностей учителя.

40% педагогов отмечают, что в школе нужно изменить режим работы, а 20% указывают на необходимость изменения содержания образования, воспитания и технологии обучения, воспитания и развития.

Готовыми к освоению ФГОС ОО в школе являются 60% педагогов, 40% - частично готовы.

Формы подготовки, обучения к освоению новшеств педагоги школы оценивают по пятибалльной шкале (таблица 3):

5 – очень влияют на уровень моего развития и подготовленности к инновационной деятельности;4 – влияют;3 – слабо влияют;2 – почти не влияют;1 – не влияют. 

Таблица 3. – Самооценка педагогами форм подготовки в условиях ФГОС
	Формы подготовки
	Средний балл

	Школьные семинары, практикумы
	4,3

	Педагогические советы
	4

	Работа в методических обьединениях
	4


Таблица 3. – Самооценка педагогами форм подготовки в условиях ФГОС (продолжение)

	Работа с научным консультантом
	4,5

	Самообразование
	4,4

	Обучение на проблемных курсах при ИРО, методическом кабинете
	3,2

	Повышение квалификации
	3,2


2.2 Система управления развитием  профессиональной компетентности  учителей  с разной степенью готовности к решению профессиональных задач при переходе на ФГОС ОО.
Для создания системы управления профессиональными компетентностями  учителя, была проведена диагностика и самодиагностика профессиональной подготовленности к педагогической деятельности учителей в условиях ФГОС ОО(по шкале самооценки профессиональной компетентности учителей, которые  работают  или приступят к работе в условиях ФГОС)
. На основании  табл. 2. Диагностика и самодиагностика компонентов профессиональной компетентности учителей МБОУ «Усть-    Заостровская СОШ» при переходе на ФГОС ООШ ( основной общеобразовательной школы) можно охарактеризовать  уровень профессиональной компетентности учителей:
10%-низкий уровень;

70%-средний уровень;

20%- высокий уровень
Положительными аспектами проведенного исследования можно считать  создание системы управления профессиональными компетентностями  учителя в условиях ФГОС ОО.
                               Таблица 4. Содержание системы управления развитием профессиональных компетентностей педагогов

	Функции
	Основное  содержание
	Уровни подготовленности учителей МБОУ             «Усть-Заостровская СОШ» к ФГОС ОО

	
	Низкий
	Средний
	Высокий

	Мотивационно-целевая
	Процесс проектирования развития системы повышения профессиональной компетентности учителя ,имеющие две отличительные особенности. Первая требует от учителя умения ставить перед собой и формировать у учащихся цели диагностического (операционального) характера, которые могут быть измерены, а действия оценены, исходя из степени достижения запланированного результата. Вторая предусматривает корректное выполнение участниками педагогического процесса намеченного плана, соблюдение регламента учебной деятельности, согласование индивидуальных, групповых и коллективных цеов в школе
	1человек

Линзеева Т.В

10%
	7 человек

Савитенко НИ

Сугатова Т.В

Корчагина Д.В.

Высадкина О.А.

Лехнер Е.Ю

Ридель Г.Б.

Ласовская А.А

70%
	2 человека

Баталова Е.Л.

Яковлева Т.Ю.
20%

	Планово-прогностическая функция 
	Определение реальных целей и выборе способов их достижения, в согласовании процедур планирования, программирования, проектирования, прогнозирования.
	Курсы повышения квалификации
	Взаммопосещение уроков; самообразование, участие в семинарах
	Самостоятельная работа

	Организационно-исполнительская функция. 


	требует личностно ориентированного подхода к организации учебной деятельности, в процессе которой преподаватель стремится реализовать дифференцированное обучение
	Посещение уроков 

 других учителей

школы
	Открытые уроки на уровне школы
	Открытые уроки,

Обобщение опыта работы



	Контрольно-диагностическая функция 


	Контрольно-диагностическая функция рассматривается как внутренняя экспертная педагогическая диагностика, принимающая характер образовательного мониторинга. Объектом этой диагностики являются результаты деятельности ученика, группы учащихся, класса в целом.


	Мониторинг
	Мониторинг
	Участие   областных конкурсах

участие в

районных 

научно-практических

конференциях


Модель профессиональной педагогической компетентности положена в основу системы ее диагностики, которая базируется на оценках: 

 • показателей результативности педагогической деятельности учителя, 

 • специальной компетентности учителя по составляющим ее элементам. 

Специальная компетентность учителя предполагает его знания, осведомленность в области истории теории, методологии основной науки по специальности и в смежных областях; прикладные знания по предмету, знание классических и современных методов, средств, приемов, технологий профессиональной деятельности по специальности и должности, способность их применять, перерабатывать, конкретизировать, развивать. 

 На основе оценок экспертов определяется рейтинг учителя, школы
В качестве экспертов по оценке учителей должно быть задействовано не менее трех человек (директор, заместители директора, руководители методических объединений ,представители органов управления образованием. 

Данная система  развития профессиональной компетентности учителя является планом действий МБОУ  «Усть-Заостровская СОШ» при переходе на ФГОС ОО.
Выводы к главе 2

Выявить профессиональную компетентность педагогов школы, направленность школы на принятие новшеств позволила самооценка уровня инновационного потенциала педагогического коллектива школы.

Педагоги отмечают новшества в учебном процессе, используемые ими в последние годы : диагностика и мониторинг учебной деятельности, которые были направлены на необходимость прогнозирования результатов обучения и определения перспектив деятельности учителя; использование новых педагогических технологий в условиях ФГОС ОО
40% педагогов отмечает, что в процессе применения новшеств достигнуты лучшие результаты; 20%- полученные результаты такие же, как и прежние.

От своего участия в инновационной деятельности педагоги школы ожидают:

· повышение личного дохода - 60%;

· лучших результатов своей работы – 60%;

· личного удовлетворения своим трудом – 60%;

· общественного, морального признания – 20%;

· приоритетного положения ( внимания к учителю) -20%.

30% педагогов отмечают, что необходимы изменения в нагрузке в сторону ее снижения и корректировка расписания с учетом физических возможностей учителя.

40% педагогов отмечают, что в школе нужно изменить режим работы, а 20% указывают на необходимость изменения содержания образования, воспитания и технологии обучения, воспитания и развития.

Готовыми к освоению ФГОС ОО в школе являются 60% педагогов, 40% - частично готовы.

Данная система  развития профессиональной компетентности учителя является планом действий МБОУ «Усть-Заостровская СОШ» при переходе на ФГОС ОО
Заключение
Входе  работы изучена литература по профессиональным компетентностям учителя.
Компетентный (лат.competens (competentis) - соответствую​щий; способный) - обладающий компетенцией; знающий, сведущий в определенной области». «Компетенция (лат. competentia - принадлежность по праву) - круг полномочий какого-либо органа или должностного лица; круг вопросов, в которых данное лицо обладает познаниями, опытом» [9]. «Компетенция (от лат. Competere - добиваться, соответство​вать, подходить) - совокупность установленных нормативными правовыми актами прав и обязанностей (полномочий) организа​ций, органов, должностных лиц, а также лиц, осуществляющих управленческие (исполнительно-распорядительные) функции в коммерческих организациях» [9]. 
Таким образом, компетенция включает в себя следующие характеристики:  осведомленность; знания, познания; умения; опыт; соответствие; полномочия; полноправие. А термин «компетентность», обозначает  – эффективность. 
Трактовка профессионально-педагогической компетентности в научной литературе свидетельствует о сложности и неоднозначности анализируемого понятия, что с очевидностью требует анализа и комментирования. Так, учёные Б.С. Гершунский, Т.В. Добудько, Л.Ю. Кривцов, А.К. Маркова, С.В. Мелешина, Н.В. Матяш, И.И. Проданов и др. оперируют понятием «профессиональная компетентность», Л.Н.Митина размышляет о «педагогической компетентности», Ю.Н.Кулюткин,  Г.С.Сухобская говорят о «профессионально-педагогической компетентности», В.А. Адольф, Н.Я.Костылева, В.И.Юдин апеллируют к понятию «профессиональная компетентность учителя», А.А. Короткова - к понятию «профессиональная компетентность педагога», С.А.Гапоненко, Е.В.Попова, Т.А. Царегородцева пишут о «психолого-педагогической компетентности», и  т.д.  

Понятия: «профессионально-педагогическая компетентность», «профессиональная компетентность преподавателя», «профессиональная компетентность педагога», «педагогическая компетентность» мы относим к одному синонимому .
В педагогической науке понятие «профессиональная компетентность» рассматривается как совокупность знаний и умений, определяющих результативность труда; объем навыков выполнения задачи; комбинация личностных качеств и свойств; комплекс знаний и профессионально значимых личностных качеств; направление профессионализации; теоретическая и практическая готовность к труду способность к сложным культуросообразным видам действий; основанный на знаниях, интеллектуально и личностно обусловленный опыт социально-профессиональной жизнедеятельности.
Для  формирования профессинальной компетентности учителя выделяем следующие основные функции: мотивационно-целевую, планово -прогностическую, организационно-методическую, контрольно-диагностическую и регулятивно-коррекционную. Каждая функция несет в себе определенное содержание, которое определяется, в первую очередь, мотивационно-целевой функцией.

Выявить профессиональную компетентность педагогов школы, направленность школы на принятие новшеств позволила самооценка уровня инновационного потенциала педагогического коллектива школы.

Педагоги отмечают новшества в учебном процессе, используемые ими в последние годы : диагностика и мониторинг учебной деятельности, которые были направлены на необходимость прогнозирования результатов обучения и определения перспектив деятельности учителя; использование новых педагогических технологий в условиях ФГОС ОО
40% педагогов отмечает, что в процессе применения новшеств достигнуты лучшие результаты; 20%- полученные результаты такие же, как и прежние.

От своего участия в инновационной деятельности педагоги школы ожидают:

· повышение личного дохода - 60%;

· лучших результатов своей работы – 60%;

· личного удовлетворения своим трудом – 60%;

· общественного, морального признания – 20%;

· приоритетного положения ( внимания к учителю) -20%.

30% педагогов отмечают, что необходимы изменения в нагрузке в сторону ее снижения и корректировка расписания с учетом физических возможностей учителя.

40% педагогов отмечают, что в школе нужно изменить режим работы, а 20% указывают на необходимость изменения содержания образования, воспитания и технологии обучения, воспитания и развития.

Готовыми к освоению ФГОС в школе являются 60% педагогов, 40% - частично готовы.

Данная система  развития профессиональной компетентности учителя является планом действий МБОУ «Усть-Заостровская СОШ» при переходе на ФГОС ОО.
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Приложение 1
НПМ для формирования познавательного интереса учащихся.
Познавательный интерес проявляется как избирательная направленность личности на объекты, явления или процессы окружающей действительности, как ее стремление (потребность) заниматься определенной областью знаний, деятельности, и как побудитель (мотив) активности личности (деятельность становится увлекательной), и как стимул к действию, к преодолению трудностей, и как чувство удовлетворенности и радости [51, с. 142].

Формирование познавательных интересов школьников осуществляется по двум каналам: 1) средствами отбора информации и 2) средствами включения учащихся в познавательную деятельность. 

Формирование познавательных интересов учащихся средствами отбора информации [51, с. 142, шкала 6.1]. Информация:

1)  заставляет удивляться, поражает воображение;

2)  заставляет задуматься;

3)  подводит учащихся к видению нового в ней;

4)  является основой формулирования (генетического обоснования) понятий, правил, законов и т. д.;

5)  свидетельствует об огромных возможностях человеческого мозга (на анализе истории научных открытий);

6)  нацеливает на внутри- и межпредметные связи;

7)  ориентирует на использование знаний в жизни, в практической деятельности;

8)  предупреждает утилитаризм (узкий практицизм, делячество, стремление из всего извлекать выгоду).

Формирование познавательных интересов учащихся средствами включения их в познавательную деятельность [51, с. 143, шкала 6.2]:

1)  вызывает у учащихся стремление находить привлекательные стороны;

2)  сопровождается мотивами: «додумался», «как же этого раньше не знал», «не так уж трудно»;

3)  нацеливает на разрешение противоречий;

4)  заставляет посмотреть на явление (прогноз, задачу) с другой стороны;

5)  ориентирует на применение знаний в новых условиях;

6)  включает элементы усложнения заданий, задач;

7)  развивает сметливость, воображение;

8)  предполагает элементы исследования. 

Приложение 2
Шкала самооценки профессиональной компетентности педагога

Оцените свои личностные качества.

5 — ярко выражены, 4 — высоко выражены, 3 — средний уровень, 2 — минимальный уровень, 1 — отсутствует (обведите кружочком).

Таблица 1. Оценка личностных качеств учителя
	1. 
	Чувство объекта.
	5
	4
	3
	2
	1

	2. 
	Чувство такта.
	5
	4
	3
	2
	1

	3. 
	Чувство меры.
	5
	4
	3
	2
	1

	4. 
	Чувство причастности.
	5
	4
	3
	2
	1

	5. 
	Чувство ориентира.
	5
	4
	3
	2
	1


Таблица 2. Индивидуальные личностные качества:

	 1.
	Душевная чуткость.
	5
	4
	3
	2
	1

	 2.
	Чувство деликатности.
	5
	4
	3
	2
	1

	 3.
	Чувство юмора.
	5
	4
	3
	2
	1

	 4.
	Чувство интуиции.
	5
	4
	3
	2
	1


Таблица 3. Качества, основанные на психологических механизмах:

	 1.
	Рефлексия.
	5
	4
	3
	2
	1

	 2.
	Идентификация.
	5
	4
	3
	2
	1

	 3.
	Эмпатия.
	5
	4
	3
	2
	1

	 4.
	Децентрация.
	5
	4
	3
	2
	1


Качества, основанные на педагогических способностях:

Таблица 4. Оцените уровень своих умений.

	1.
	Проектировочные.
	5
	4
	3
	2
	1

	2.
	Конструктивные.
	5
	4
	3
	2
	1

	3.
	Коммуникативные.
	5
	4
	3
	2
	1

	4.
	Организаторские.
	5
	4
	3
	2
	1

	5.
	Гностические.
	5
	4
	3
	2
	1


Таблица 5. Оцените свою способность к творчеству.

	 1.
	Владение приемами научного анализа и синтеза.
	5
	4
	3
	2
	1

	 2.
	Умение внедрять науку в практику.
	5
	4
	3
	2
	1

	 3.
	Владение основополагающими идеями внедрения.
	5
	4
	3
	2
	1

	 4.
	Способность разрабатывать научно-практические методы внедрения.
	5
	4
	3
	2
	1

	 5.
	Способность видеть в опыте других педагогов идеи, руководствуясь которыми учитель успешно продвигается к вершинам профессионализма.
	5
	4
	3
	2
	1

	 6.
	Умение использовать опыт других учителей применительно к условиям собственной деятельности.
	5
	4
	3
	2
	1

	 7.
	Способность прогнозировать педагогическую деятельность, создавать педагогические инновации.
	5
	4
	3
	2
	1

	 8
	Умение сопротивляться педагогическому консерватизму, преодолевать вредные стереотипы в образовании.
	5
	4
	3
	2
	1

	 9.
	Умение принимать оптимальные решения в конкретных ситуациях.
	5
	4
	3
	2
	1

	10.
	Умение переносить знания в различные педагогические и условия.
	5
	4
	3
	2
	1




Таблица 6. Оцените свой профессионализм самосовершенствования.

	 1.
	Умение видеть пробелы в знаниях психолого-педагогической литературы и устранять их через самообразование.
	5
	4
	3
	2
	1

	 2.
	Умение видеть пробелы в знаниях методической (по предмету) литературы и оперативно устранять их.
	5
	4
	3
	2
	1

	 3.
	Умение справедливо оценивать свои знания в области специальной литературы (по предмету), оперативно и систематически устранять имеющиеся пробелы.
	5
	4
	3
	2
	1

	 4.
	Справедливо оценивать пробелы в знаниях художественной литературы, искусства, музыки и устранять их.
	5
	4
	3
	2
	1

	 5.
	Видеть личностные недостатки и уметь организовывать себя на их устранение, систематически заниматься самовоспитанием.
	5
	4
	3
	2
	1

	 6.
	Умение правильно выбирать приемы внутренней саморегуляции (самоконтроль, самоотчет, самоодобрение, самовнушение и др.).


	5
	4
	3
	2
	1

	 7.
	Умение правильно выбирать приемы самопринуждения (самоосуждение, самозапрещение, самонаказание и др.).
	5
	4
	3
	2
	1

	 8.
	Организовывать себя заниматься обобщением передового педагогического опыта с целью его внедрения в практику своей работы.
	5
	4
	3
	2
	1

	 9.
	Заниматься психолого-педагогическими исследованиями в целях достижения высокой продуктивности собственного труда, на их основе формулировать и решать педагогические задачи.
	5
	4
	3
	2
	1

	10.
	Умение обобщать результаты своих исследований в виде научно-практических статей, методических пособий, рекомендаций.
	5
	4
	3
	2
	1

	11.
	Выступать с научными докладами о достижениях педагогической науки, передового педагогического опыта.
	5
	4
	3
	2
	1


Приложение 3
Индивидуальный план профессионального развития учителя

Таблица 7. Изучение литературы, связанной с проблемами реализации ФГОС

	Вопросы введения ФГОС
	Литература, нормативные документы
	Задачи использования литературных источников
	Сроки
	Форма отчётности (доклад, аналитическая статья и др.)
	Где и кем заслушивается отчёт о выполнении работы

	
	
	
	
	
	


2. Разработка методических материалов, обеспечивающих введение ФГОС и реализацию обновлённого учебно-воспитательного процесса


Таблица 8. Программы учебных курсов, конспекты уроков, подборки упражнений, дидактического материала, контрольных работ, тестовых заданий, план работы кружка, сценарии мероприятий и др.

	Задачи или содержание деятельности
	Сроки
	Форма представления результатов
	Где и кем заслушивается отчёт о выполнении работы

	
	
	
	


3. Обобщение собственного опыта педагогической деятельности

Таблица 9. Учитель указывает тему, по которой предполагает обобщить свой опыт введения ФГОС.
	Тема, задачи 
	Сроки
	Форма представления опыта
	Где и кем заслушивается отчёт о выполнении работы 

	
	
	
	


Таблица 10. Участие в системе школьной методической работы

	Школьное мероприятие
	Сроки
	Выполняемые виды работ

	
	
	


Таблица 11. Обучение на курсах в системе повышения квалификации вне школы

	Темы курсов
	Место прохождения курсов
	Сроки
	Форма отчёта о результатах подготовки (курсовые работы, рефераты, открытые уроки и др.)

	
	
	
	


Таблица 12. Работа по подготовке других учителей школы к введению ФГОС

Руководит стажировкой молодых специалистов, ведёт мастер – класс по проблеме, проводит консультации, работает с информационными ресурсами Интернета, готовит подборки методической литературы и др.

	Формы работы с учителями
	Темы мероприятий
	Сроки
	Количество учителей

	
	
	
	


План мероприятий по подготовке учителей  начальной школы к реализации ФГОС

 Таблица 13. Анализ готовности учителей к работе по новому ФГОС

	Новые профессиональные задачи
	Требуемые знания и умения для решения профессиональных задач
	Степень готовности учителей к работе (полностью, частично, не готовы)

	
	
	


Таблица 14 Система мер по информированию кадров о ФГОС

	Задачи
	Формы и методы работы с кадрами
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	Проинформировать о …
	
	
	
	


Таблица 15.  Обучение кадров в школе по вопросам введения ФГОС

	Задачи
	Формы и методы работы с кадрами
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	Обучать, выработать, сформировать ...
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