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1. Паспорт Программы развития на 2021-2024 гг.
	Наименование
Программы
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Волошка» муниципального образования город Ноябрьск на 2021 - 2025 годы  «Маршрут успеха»

	Основания для
разработки
Программы
	1. Федеральный закон Российской Федерации № 273-ФЗ от29.12.2012 г. «Об образовании в Российской Федерации»;
2. Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 
№ 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025);
3. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г 
№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
4. Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10);
5. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. N 1155 г. Москва «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
6. Постановление Правительства Ямало-Ненецкого автономного округа от 25 декабря 2013 года N 1110-П «Об утверждении государственной программы Ямало-Ненецкого автономного округа "Информационное общество на 2014 - 2024 годы" (с изменениями на 3 июня 2020 года)»;
7. Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»;
8. Постановление Администрации муниципального образования города Ноябрьск от 01.11.2013 N П-1420 "Об утверждении муниципальной программы муниципального образования город Ноябрьск "Развитие информационного общества" на 2014 - 2025 годы" (с изменениями и дополнениями);
9. Постановление Администрации муниципального образования города Ноябрьск Ямало-Ненецкого автономного округа от 14 ноября 2013 г. N П-1498 "Об утверждении муниципальной программы муниципального образования город Ноябрьск "Развитие образования на территории муниципального образования город Ноябрьск" на 2014 - 2025 годы" (с изменениями и дополнениями);
Программа определяет стратегию совершенствования системы образования в соответствии с развитием системы дошкольного образования в городе, области, Федерации; характеризует имеющиеся основные тенденции, цели, задачи образования в детском саду, особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований образовательной системы, критерий эффективности, планируемые конечные результаты.

	Заказчик
Программы
развития
	Департамент образования Администрации города Ноябрьска.

	Ответственные за
выполнение
	Заведующий МБДОУ, заместители заведующего, педагоги

	Разработчики
Программы
	Рабочая группа МБДОУ «Волошка», состоящая из администрации, сотрудников учреждения, членов Управляющего совета учреждения

	Руководитель
Программы
	Малевич Ирина Николаевна, заведующий МБДОУ

	Основная цель
Программы
развития
	Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное дошкольное образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной социализации и самореализации.

	[bookmark: _Hlk56505528]Направления и задачи Программы
развития
	Направления развития МБДОУ «Волошка»
- «Успех каждого ребенка»;
- «Поддержка семей, имеющих детей»; 
- «Цифровая образовательная среда»;
- «Учитель будущего»; 
- «Новые возможности для каждого»;
- «Социальная активность»; 
- «Современная школа».
1. Совершенствование условий для реализации качественного образования в ДОУ, а также охраны жизни и укрепление физического и психологического здоровья, воспитанников;
1.1. Повышение качества образования в ДОУ как фактор формирования предпосылок к дальнейшей успешной учебной деятельности в общих образовательных учреждениях системы образования;
1.2. Формирование культуры здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса;
1.3. Совершенствование форм психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательного процесса;
1.4. Актуализация позиции партнёрства между детским садом и социальным окружением через организацию сетевого взаимодействия;
1.5. Обновление предметно-развивающей среды и материально - технической базы учреждения в соответствии с ФГОС дошкольного образования;
2. Внедрение в образовательный процесс ДОУ современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, способствующих сохранению и поддержке индивидуальности воспитанников, развитию индивидуальных особенностей личности, творческого потенциала каждого ребенка;
2.1. Внедрение новых форм организации учебной деятельности в современных условиях цифровизации образования; 
2.2. Создание открытой инновационной развивающейся образовательной системы, способной удовлетворять потребности детей в непосредственном познании мира, своего края, совмещая активный отдых с творческой исследовательской туристско-краеведческой деятельностью, экологическими исследованиями, туристическими мероприятиями;
2.3. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, готовность к работе в инновационном режиме;
2.4. Совершенствование материально-технического и программного обеспечения образовательного процесса;
3. [bookmark: _Hlk55468604]Внедрение современных форм работы по организации взаимодействия с семьями воспитанников для обеспечения развития дошкольников, оказания необходимой помощи родителям дошкольников по вопросам воспитания и обучения;
3.1. Создание комплекса информационного и мотивационного поля ранней психолого-педагогической помощи, оказываемой семьям, воспитывающим детей от 0 до 3-х лет содействие включению родителей ребенка раннего возраста в целенаправленный развивающий процесс;
4. Актуализация позиции партнёрства между детским садом и социальным окружением через организацию сетевого взаимодействия.
4.1. [bookmark: _Hlk55468538]Создание современной цифровой образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность дошкольного образования.

	Сроки и этапы
реализации
программы
	Настоящая Программа разработана на 2021 – 2025годы и
предусматривает следующие этапы развития:

I этап – Подготовительный (аналитико-диагностический) 2021-2022 гг.: анализ комплекса условий, имеющихся в МБДОУ «Волошка» для поэтапного перехода к реализации ФГОС ДО. Выявление проблемных зон и «точек развития».

II этап - Реализация программы (основной) 2022-2024 гг.: отработка основных системообразующих компонентов Программы, методическое, кадровое, информационное обеспечение мероприятий Программы, проектов, направленных на решение задач Программы развития МБДОУ «Волошка».

III этап - Заключительный (оценочный) 2025 г.: завершение работ по Программе, проведение социологических опросов и мониторинга, подведение итогов работы; анализ полученных результатов. Подготовка итогового отчета. Оценка социально-экономического эффекта реализации. Реализация мероприятий, направленных на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.

	Важнейшие
целевые
показатели и
индикаторы
Программы
развития
	Целевые показатели Программы сформулированы как система
индикаторов успешности реализации каждой из задач,
составляющих содержание и структуру Программы:
· общая численность воспитанников, осваивающих основную образовательную программу дошкольного образования;
· удельный вес численности детей с высоким уровнем
· усвоения образовательной программы;
· удельный вес численности детей с тяжелыми нарушениями речи с положительной динамикой в речевом развитии;
· доля педагогов, использующих в воспитательно - образовательном процессе здоровьесберегающие технологии;
· снижение количества дней, пропущенных по болезни одним ребенком;
· снижение количества дней, пропущенных по болезни одним педагогом;
· доля воспитанников, охваченных индивидуальным психолого-педагогическим сопровождением;
· удельный вес численности детей, имеющих высокий уровень подготовки к обучению в школе;
· доля воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах разного уровня технической и естественно-научной направленности;
· Увеличение роста привлечения внебюджетных средств в сферу развития учреждения;
· Укрепление материально-технической базы, создание современной развивающей предметно-пространственной среды в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО;
· доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических разработок регионального и всероссийского уровней;
· доля воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах разного уровня;
· доля воспитанников, охваченных платными образовательными услугами;
· доля обновленных рабочих программ в рамках цифрового формата;
· Доля документов, включенных в «Электронный документооборот»;
· удельный вес численности родителей, активно участвующих в образовательном процессе;
· доля родителей удовлетворённых услугами, которые оказывает им МБДОУ;
· доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (высшая);
· доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первая, высшая);
· удельный вес численности педагогических кадров, прошедших повышение квалификации, от общей численности педагогов;
· финансовая стабильность, рост заработной платы и стимулирующих выплат педагогам;
· Количество педагогов, системно использующих ИКТ и иные современные образовательные технологии;
· Обеспечение ДОУ печатными и электронными образовательными ресурсами ООП;
· Доля родителей, положительно оценивших качество услуг консультативно - педагогической помощи, от общего числа обратившихся за получением услуги
· Доля участников информационного портала
· доля социальных партнёров, количественные и качественные показатели совместных проектов;
· Участие педагогов в сетевых педагогических сообществах (в городских методических объединениях, творческих группах, проектных командах, конкурсном движении).

	Перечень
основных
мероприятий
	В рамках Программы предполагается реализовать основные
мероприятия в соответствии с поставленными задачами:
1. Совершенствование условий для реализации качественного образования в ДОУ, а также охраны жизни и укрепление физического и психологического здоровья, воспитанников;
1.1. Создание безопасных и комфортных условий, реализующих право каждого ребенка на доступное и качественное образование;
1.2. Повышение качества образования в ДОУ через внедрение современных педагогических технологий и дополнительного образования;
1.3. Создание условий для реализации проекта «Здоровый дошкольник»;
1.4. Создание условий для реализации проекта «Здоровье педагога как профессиональная ценность и фактор успешности образовательного процесса в ДОУ»;
1.5. Создание и ведение мониторинга по оценке качества дошкольного образования и рефлексия инновационной деятельности;
1.6. Психологическое сопровождение развития и профессионального становления личности педагогов;
1.7. Организация наставничества над молодыми специалистами;
1.8. Создание условий для реализации проекта «Детский технопарк: формирование мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию»;
1.9. Пополнение предметно-развивающей среды кабинета социально-педагогической направленности «Лего»;
2. Внедрение в образовательный процесс ДОУ современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, способствующих сохранению и поддержке индивидуальности воспитанников, развитию индивидуальных особенностей личности, творческого потенциала каждого ребенка;
2.1. Создание условий для реализации проекта «Детский сад – онлайн: дистанционное обучение в ДОУ как форма индивидуализации образовательного процесса»;
2.2. Создание условий для реализации проекта «Туризм в детском саду: новые возможности, новые решения».
2.3. Организация работы творческой группы педагогов на основе исследовательского подхода, как условие повышения качества дошкольного образования;
2.4. Повышение уровня профессионального образования через систему заочного, дистанционного обучения и дополнительного профессионального образования;
2.5. Обеспечение ДОУ печатными и электронными образовательными ресурсами ООП;
2.6. Обеспечение соответствия материально-технической базы реализации ООП действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников ДОУ;
2.7. Создание информационно-образовательных ресурсов для интенсификации педагогического труда в целях повышения его качества и результативности;
2.8. Создание информационного банка програмно - методических материалов к основной образовательной программе дошкольного образования;
2.9. Обучение педагогов современным технологиям (технологии проектирования, информационной технологии, технологии «портфолио»).
3. Внедрение современных форм работы по организации взаимодействия с семьями воспитанников для обеспечения развития дошкольников, оказания необходимой помощи родителям дошкольников по вопросам воспитания и обучения;
3.1. Совершенствование взаимодействия ДОУ с родителями воспитанников посредством организации совместной эффективной деятельности и их участия в образовательном процессе, взаимодействие с социальными институтами;
3.2. Создание организационно-правовой модели «Консультативного центра «Росток», и закрепить ее в учредительных документах;
3.3. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и специалистов, ведущих работу с целевой аудиторией «Консультативного центра «Росток».
4. Актуализация позиции партнёрства между детским садом и социальным окружением через организацию сетевого взаимодействия.
4.1. Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном процессе через использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе, внедрение дистанционных форм обучения;
4.2. Участие педагогов в сетевых педагогических сообществах (в городских методических объединениях, творческих группах, проектных командах, конкурсном движении);

	Объемы и
Источники
Финансирования
Программы
развития
	Бюджетные и внебюджетные средства, благотворительность, 
участие в Грантах и конкурсах.
Ежегодная субвенция из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания – 2.663.000,00 руб. (по плану на 2020 г. )
Финансовая поддержка со стороны стейкхолдеров (организаций . физических и юридических лиц, заинтересованных и поддерживающих образование) – 0  руб. . (по плану на 2020 г.)
Средства от иной приносящей доход деятельности 320.000 руб.  (по плану на 2020 г.)

	Ожидаемые
итоговые
результаты
реализации
Программы и
показатели
эффективности
	· Увеличение общей численности воспитанников, осваивающих основную образовательную программу дошкольного образования ;
· Увеличение удельного веса численности детей с высоким уровнем усвоения образовательной программы;
· Увеличение удельного веса численности детей с тяжелыми нарушениями речи с положительной динамикой в речевом развитии;
· Увеличение доли педагогов, использующих в воспитательно - образовательном процессе здоровьесберегающие технологии;
· снижение количества дней, пропущенных по болезни одним ребенком;
· снижение количества дней, пропущенных по болезни одним педагогом;
· Увеличение доли воспитанников, охваченных индивидуальным психолого-педагогическим сопровождением;
· Увеличение удельного веса численности детей, имеющих высокий уровень подготовки к обучению в школе;
· Увеличение доли воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах разного уровня технической и естественно-научной направленности;
· Увеличение роста привлечения внебюджетных средств в сферу развития учреждения;
· Укрепление материально-технической базы, создание современной развивающей предметно-пространственной среды в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО;
· Увеличение доли педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических разработок регионального и всероссийского уровней;
· Увеличение доли воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах разного уровня;
· доля воспитанников, охваченных платными образовательными услугами;
· Увеличение доли обновленных рабочих программ в рамках цифрового формата;
· Перевод документов в «Электронный документооборот»;
· Увеличение удельного веса численности родителей, активно участвующих в образовательном процессе;
· Увеличение доли родителей удовлетворённых услугами, которые оказывает им МБДОУ;
· Увеличение доли педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (высшая);
· Увеличение доли педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первая, высшая);
· Увеличение удельного веса численности педагогических кадров, прошедших повышение квалификации, от общей численности педагогов;
· финансовая стабильность, рост заработной платы и стимулирующих выплат педагогам;
· Увеличение количества педагогов, системно использующих ИКТ и иные современные образовательные технологии;
· Обеспечение ДОУ печатными и электронными образовательными ресурсами ООП;
· Увеличение доли родителей, положительно оценивших качество услуг консультативно - педагогической помощи, от общего числа обратившихся за получением услуги
· Увеличение доли участников информационного портала
· Увеличение доли социальных партнёров, количественного и качественного показателей совместных проектов;
· Участие педагогов в сетевых педагогических сообществах (в городских методических объединениях, творческих группах, проектных командах, конкурсном движении).

	Организация
контроля за
исполнением
Программы
	Контроль  за реализацией Программы и отчет перед общественностью осуществляется в формах:
- заслушивания анализов реализации на совещании руководителей МБДОУ и Педагогическом совете периодичностью 1 раз в квартал,
- заслушивания результатов на заседаниях ППО, Управляющего совета с периодичностью 1 раз в год,
- результаты контроля представляются в письменном виде
ежегодно в департамент образования Администрации города
Ноябрьска,
- публикации отчётов на сайте МБДОУ «Волошка»,
- выступления на публичных слушаниях 1 раз в год

	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Малевич Ирина Николаевна, заведующий МБДОУ «Волошка»
 тел. 8 (3496) 36-71-89, 
E-mail: IrinaMalevich@mail.ru

	Сайт ОУ в Интернете
	http://woloshka.ucoz.ru/


	Приказ об утверждении программы

	Приказ № 23-од «Об утверждении Программы развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Волошка» муниципального образования город Ноябрьск на 2021 - 2025 годы «Маршрут успеха» от 29 января 2021 года










ВВЕДЕНИЕ
Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города.
Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Волошка» муниципального образования город Ноябрьск (Программа) была спроектирована исходя из конкретного анализа выполнения Программы развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Волошка» муниципального образования город Ноябрьск 2011-2015г.г. (состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных услугах, а также с учетом предполагаемых рисков, возможных в процессе реализации программы. 
При разработке программы был использован проектно-целевой метод, когда каждая задача преобразовывается в целевой проект. Совокупность проектов образует собой двигатель развития дошкольного образовательного учреждения (далее ДОУ), каждый проект имеет свою систему целей и задач, систему мероприятий и сроки реализации, и ресурсы. Совокупность результатов этих проектов составляют общий результат программы. Выбор именно этого подхода является следствием осмысления преимуществ проектной деятельности и освоения проектной технологии, как наиболее адекватной в современном управлении. 
Для разработки Программы была создана творческая группа, деятельность которой включала несколько этапов: 
· Анализ внутренней среды (сильные и слабые стороны ДОУ, соответствие его результативности современным требованиям) и внешней среды (анализ образовательной политики на федеральном, региональном и муниципальном уровне и анализ социального заказа микросоциума).
· Разработка концепции будущего состояния образовательного учреждения, которая включает в себя: миссию ДОУ, его философию, образ педагога и выпускника ДОУ.
· Определение стратегических целей и задач. 
· Разработка социально-педагогических проектов. 
Кроме этого, деятельность творческой группы основывалась на следующих принципах:
· Принцип системности означает, что все элементы образовательного учреждения взаимосвязаны и их деятельность направлена на достижение общего результата. 
· Принцип участия, т.е. каждый сотрудник ДОУ должен стать участником проектной деятельности, планы (проекты) дошкольного учреждения становятся личными планами (проектами) педагогов, возрастает мотивация сотрудников на участие в общей деятельности, что сказывается на качестве конечного результата.
· Принцип непрерывности. Процесс планирования и проектирования в ДОУ осуществляется педагогами постоянно, разработанные проекты непрерывно приходят на смену друг другу. 
· Принцип гибкости заключается в придании проектам и процессу планирования способности менять свою направленность в связи с возникновением непредвиденных обстоятельств.
· Принцип точности. Проекты должны быть конкретизированы и детализированы в той степени, в какой позволяют внешние и внутренние условия деятельности ДОУ.
[bookmark: _Hlk55208661]Основное предназначение Программы
· заключается в создании единой образовательной среды ДОУ, отвечающей современным требованиям воспитательно-образовательной работы с детьми и реализующей право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающей равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе, а так же
· Определении факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОУ, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития ДОУ;
· Определении направлений и содержания инновационной деятельности учреждения.
· Формировании сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно- методического, кадрового и финансового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОУ;
· Обеспечении условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной и коррекционно-образовательной деятельности ДОУ.
[bookmark: _Hlk55208867]Качественные характеристики Программы
Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционно- образовательного процесса детского сада, и призвана:
- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018 - 2025 годы (утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО;
- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений;
-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы.
Прогностичность - Программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только настоящие, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Наряду с этим просчитываются и риски, возникновение которых возможно при реализации программы, намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться. 
Рациональность - Программой определены цели и способы получения максимально возможных результатов. 
Реалистичность - Программы призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижений. 
Целостность - наличие в Программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты). 
Контролируемость - в Программе определены конечные и промежуточные цели и задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ. 
Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей Программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней. 
Индивидуальность - Программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем ДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей.


3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года
Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года определены в следующих стратегических документах: 
- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025) 
- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование». 
- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10) 
- Постановление Правительства Ямало-Ненецкого автономного округа от 25 декабря 2013 года N 1132-П «Об утверждении государственной программы Ямало-Ненецкого автономного округа «Развитие образования на 2014 - 2024 годы» (с изменениями и дополнениями);
Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»: 
1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 
2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. 
Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" до 2025 года. 
Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 
К новым ресурсам развития образования относятся: 
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе дошкольного и дополнительного образования; 
- возможности онлайн-образования; 
- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений. 
Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для МБДОУ «Волошка» выступают: 
- формирование финансовой грамотности воспитанников; 
- технологии проектной, экспериментальной и исследовательской деятельности воспитанников; 
- вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей (законных представителей), социальных институтов, студентов и др.) 
- проектирование индивидуальных образовательных маршрутов воспитанников; 
- сетевые формы реализации программы; 
- новые возможности дополнительного образования; 
- психолого-педагогическое консультирование родителей.


3. 2. Миссия развития МБДОУ «Волошка» до 2025 года
 Реализация прав каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы личностного развития и проживания самоценного периода дошкольного детства. Модернизация условий для воспитания, образования и развития детей дошкольного возраста на пороге успешного обучения в школе. 
В реализации этой стратегии МБДОУ «Волошка» видит свою миссию в создании дошкольного детства ребёнка, как потенциал возможностей приобретения системы ценностных ориентиров, во многом определяющих жизненный путь человека. 
Миссия ДОУ определена с учетом интересов воспитанников и их родителей, сотрудников, социальных партнеров. 
Актуальность разработки программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны. 
Ключевой идеей Программы развития является создание единого образовательного пространства как среды развития и саморазвития личности ребёнка.
 Концептуальной идеей Программы развития является установка, что каждый ребенок – успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во «внутренней позиции школьника» (то есть готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий. При разработке стратегии развития ДОУ была определены основные принципы дошкольного образования:
1) полноценное проживание ребенком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возраста), обогащение (амплификация) детского развития; 
2) построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования (далее - индивидуализация дошкольного образования); 
3) содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений; 
4) поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; 
5) сотрудничество дошкольной образовательной организации с семьей; 
6) приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства; 
7) формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности; 
8) возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития); 
9) учет этнокультурной ситуации развития детей.
В условиях реализации Программы развития коллектив МБДОУ «Волошка» видит свою миссию в реализации стратегии по соблюдению прав каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы личностного развития и проживания самоценного периода дошкольного детства; модернизации условий для воспитания, образования и развития детей дошкольного возраста на пороге успешного обучения в школе. 
Для достижения названной цели реализации Программы необходимо выполнение ряда требований: 
- к психолого-педагогическим условиям, 
- кадровым условиям, - материально-техническим условиям; 
- финансовым условиям реализации Программы, 
- к развивающей предметно-пространственной среде.
Условия реализации Программы должны обеспечивать полноценное развитие личности детей во всех основных образовательных областях, а именно: в сферах социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития личности детей на фоне их эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, к себе и к другим людям. 
Указанные требования направлены на создание социальной ситуации развития для участников образовательных отношений, включая создание образовательной среды, которая:
 1) гарантирует охрану и укрепление физического и психического здоровья детей; 2) обеспечивает эмоциональное благополучие детей; 
3) способствует профессиональному развитию педагогических работников; 
4) создает условия для развивающего вариативного дошкольного образования; 
5) обеспечивает открытость дошкольного образования; 
6) создает условия для участия родителей (законных представителей) в образовательной деятельности. 
Созданные в процессе реализации программы условия будут способствовать достижению цели в совершенствовании системы управления МБДОУ «Волошка», обеспечивающей доступность и качество образования в рамках осуществления концепции модернизации российского образования, реализации актуальных программ, проектов, составляющих законодательную базу дошкольного образования. 

2

3.3.  Цели и задачи развития МБДОУ «Волошка» до 2025 года 
Целью разработки программы развития является совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого  ребенка на качественное дошкольное образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной социализации и самореализации. 
В Программе определены цели, достижение которых будет реализовано путём
решения комплекса стратегических задач:

Таблица 2
	Цели Программы
	Задачи

	1. Совершенствование условий для реализации качественного образования в ДОУ, а так же охраны жизни и укрепления физического и психологического здоровья, воспитанников;
	1.1. Повышение качества образования в ДОУ как фактор формирования предпосылок к дальнейшей успешной учебной деятельности в общих образовательных учреждениях системы образования;
1.2. Формирование культуры здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса;
1.3. Совершенствование форм психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательного процесса;
1.4. Актуализация позиции партнёрства между детским садом и социальным окружением через организацию сетевого взаимодействия;
1.5. Обновление предметно-развивающей среды и материально - технической базы учреждения в соответствии с ФГОС дошкольного образования;

	2. Внедрение в образовательный процесс ДОУ современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, способствующих сохранению и поддержке индивидуальности воспитанников, развитию индивидуальных особенностей личности, творческого потенциала каждого ребенка;
	2.1. Внедрение новых форм организации учебной деятельности в современных условиях цифровизации образования; 
2.2. Создание открытой инновационной развивающейся образовательной системы, способной удовлетворять потребности детей в непосредственном познании мира, своего края, совмещая активный отдых с творческой исследовательской туристско-краеведческой деятельностью, экологическими исследованиями, туристическими мероприятиями. (Инновационная площадка «Туризм в детском саду: новые возможности, новые решения»);
2.3. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, готовность к работе в инновационном режиме;
2.4. Совершенствование материально-технического и программного обеспечения образовательного процесса;

	3. Внедрение современных форм работы по организации взаимодействия с семьями воспитанников для обеспечения развития дошкольников, оказания необходимой помощи родителям дошкольников по вопросам воспитания и обучения;
	3.1. Создание комплекса информационного и мотивационного поля ранней психолого-педагогической помощи, оказываемой семьям, воспитывающим детей от 0 до 3-х лет содействие включению родителей ребенка раннего возраста в целенаправленный развивающий процесс (Консультативный центр «Росток»)

	4. Актуализация позиции партнёрства между детским садом и социальным окружением через организацию сетевого взаимодействия.
	4.1. Создание современной цифровой образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность дошкольного образования.




3.4. Целевые показатели развития МБДОУ «Волошка» по годам, соответствующие целевым показателям государственных документов по стратегии образования до 2025 года
Для оценки эффективности Программы предлагается использовать следующую систему показателей, увязанных со стратегическими задачами:
Таблица 3
	№ п/п
	Цели, задачи, индикаторы
	Вес по казателя
	ед. измер ения
	базов знач. 2020 год
	Значение показателя по годам

	
	
	
	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1. Совершенствование условий для реализации качественного образования в ДОУ, а так же охраны жизни и укрепление физического и психологического здоровья, воспитанников;

	1.1. Повышение качества образования в ДОУ как фактор формирования предпосылок к дальнейшей успешной учебной деятельности в общих образовательных учреждениях системы образования;

	1.1.1.
	общая численность воспитанников, осваивающих основную
образовательную программу дошкольного образования;
	
	%
	93
	93
	94
	95
	95
	96

	1.1.2.
	удельный вес численности детей с высоким уровнем
усвоения образовательной программы;
	
	%
	95
	95
	95
	96
	96
	97

	1.1.3.
	удельный вес численности детей с тяжелыми нарушениями
речи с положительной динамикой в речевом развитии;
	
	%
	73
	73
	85
	88
	90
	95

	1.2. Формирование культуры здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса. 

	1.2.1.
	доля педагогов, использующих в воспитательно - образовательном процессе здоровьесберегающие технологии;
	
	%
	73
	73
	83
	88
	98
	100

	1.2.2.
	снижение количества дней, пропущенных по болезни одним
ребенком;
	
	%
	12
(не
более
20)
	12
(не
более
20)
	10
(не
более
20)
	9
(не
более
20)
	7
(не
более
20)
	6
(не
более
20)

	1.2.3.
	снижение количества дней, пропущенных по болезни одним педагогом
	
	%
	20
(не
более
20)
	20
(не
более
20)
	21 
(не
более
20)
	19
(не
более
20)
	17
(не
более
20)
	16
(не
более
20)

	1.3. Совершенствование форм психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательного процесса.

	1.3.1.
	доля воспитанников, охваченных индивидуальным
психолого-педагогическим сопровождением;
	
	%
	73
	73
	80
	88
	98
	100

	1.4. Создание комплекса условий для формирования мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию.

	1.4.1.
	удельный вес численности детей, имеющих высокий уровень подготовки к обучению в школе;
	
	%
	93
	93
	94
	95
	96
	97

	1.4.2.
	доля воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах
разного уровня технической и естественно-научной направленности;
	
	%
	10
	10
	15
	20
	30
	35

	1.5. Обновление предметно-развивающей среды и материально - технической базы учреждения в соответствии с ФГОС дошкольного образования;

	1.5.1.
	Увеличение роста привлечения внебюджетных средств в сферу развития учреждения
	
	%
	0
	0
	5
	15
	25
	35

	1.5.2.
	Укрепление материально-технической базы, создание современной развивающей предметно-пространственной среды в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО
	
	%
	96
	96
	98
	100
	100
	100

	5. Внедрение в образовательный процесс ДОУ современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, способствующих сохранению и поддержке индивидуальности воспитанников, развитию индивидуальных особенностей личности, творческого потенциала каждого ребенка;

	5.1. Внедрение новых форм организации учебной деятельности в современных условиях цифровизации образования.

	2.1.1.
	доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических
разработок регионального и всероссийского уровней;
	
	%
	43
	43
	53
	58
	68
	73

	2.1.2.
	доля воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах
разного уровня;
	
	%
	55
	55
	61
	64
	70
	73

	2.1.3.
	доля воспитанников, охваченных платными образовательными услугами;
	
	%
	58
	58
	62
	64
	68
	70

	2.1.4.
	доля обновленных рабочих программ в рамках цифрового формата;
	
	%
	40
	40
	60
	85
	100
	100

	2.1.5.
	Доля документов, включенных в «Электронный документооборот»
	
	%
	40
	40
	60
	85
	100
	100

	5.2. Создание открытой инновационной развивающейся образовательной системы, способной удовлетворять потребности детей в непосредственном познании мира, своего края, совмещая активный отдых с творческой исследовательской туристско-краеведческой деятельностью, экологическими исследованиями, туристическими мероприятиями

	2.2.1.
	удельный вес численности родителей, активно участвующих в образовательном процессе;
	
	%
	45
	45
	49
	51
	55
	60

	2.2.2.
	доля родителей удовлетворённых услугами, которые оказывает им МБДОУ;
	
	%
	98
	98
	99
	99
	100
	100

	2.2.3.
	доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение
квалификационной категории (высшая);
	
	%
	0
	0
	3
	3
	9
	12

	5.3. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, готовность к работе в инновационном режиме

	2.3.1.
	доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение
квалификационной категории (первая, высшая);
	
	%
	55
	58
	61
	64
	70
	73

	2.3.2.
	удельный вес численности педагогических кадров,
прошедших повышение квалификации, от общей численности педагогов;
	
	%
	98
	98
	99
	100
	100
	100

	2.3.3.
	финансовая стабильность, рост заработной платы и стимулирующих выплат педагогам.
	
	%
	55
	55
	55
	55
	55
	55

	5.4. Совершенствование материально-технического и программного обеспечения образовательного процесса;

	2.4.1.
	Количество педагогов, системно использующих ИКТ и иные современные образовательные технологии;
	
	%
	80
	80
	100
	100
	100
	100

	2.4.2.
	Обеспечение ДОУ печатными и электронными образовательными ресурсами ООП
	
	%
	20
	20
	70
	100
	100
	100

	6. Внедрение современных форм работы по организации взаимодействия с семьями воспитанников для обеспечения развития дошкольников, оказания необходимой помощи родителям дошкольников по вопросам воспитания и обучения;

	6.1. Создание комплекса информационного и мотивационного поля ранней психолого-педагогической помощи, оказываемой семьям, воспитывающим детей от 0 до 3-х лет содействие включению родителей ребенка раннего возраста в целенаправленный развивающий процесс (Консультативная модель  работы центра)

	3.1.1.
	Доля родителей, положительно оценивших качество услуг консультативно - педагогической помощи, от общего числа обратившихся за получением услуги
	
	%
	0
	0
	100
	100
	100
	100

	3.1.2.
	Доля участников информационного портала 
	
	%
	0
	0
	100
	100
	100
	100

	7. Актуализация позиции партнёрства между детским садом и социальным окружением через организацию сетевого взаимодействия.

	7.1. Создание современной цифровой образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность дошкольного образования.

	4.1.1.
	доля социальных партнёров, количественные и качественные показатели совместных проектов;
	
	%
	40
	41
	42
	43
	45
	46

	4.1.2.
	Участие педагогов в сетевых педагогических сообществах (в городских методических объединениях, творческих группах, проектных командах, конкурсном движении)
	
	%
	12
	12
	24
	30
	42
	48



4. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

4.1. Анализ результатов реализации прежней Программы развития МБДОУ «Волошка»
Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад комбинированного вида «Волошка» муниципального образования город Ноябрьск до 2020 года, составлена исходя из видимых перспектив и социально-экономического статуса учреждения, и способствовала:
— адаптации учреждения к сложившейся социально-экономической обстановке;
— повышению социального статуса образовательного учреждения;
— сохранению рабочих мест и привлечению специалистов для расширения сферы образовательных услуг;
— изменению содержания образовательной работы с учетом новейших достижений науки и практики;
— созданию наиболее благоприятных условий для развития каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей и желания родителей.




Анализ результатов деятельности МБДОУ «Волошка» по реализации Программы развития позволил судить о востребованности образовательной деятельности детского сада:
Таблица 4
	№
п/п
	Цели, задачи, индикаторы
	Значение показателя по годам

	
	
	ед.
измерения
	базов.
знач.
2015
год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	% отклонения
(причины)

	
	1. Совершенствование образовательного процесса на основе использования передовых методик и технологий обучения и воспитания, реализации здоровьесберегающего подхода к отбору содержания и технологий обучения.

	1.1. Разработка методического обеспечения в сферах социально – коммуникативного, познавательного, речевого, художественно – эстетического, физического развития личности дошкольников, а также развитие навыков социальной адаптации и стратегий здоровьесохранного поведения воспитанников ДОУ

	1.1.1
	- общая численность воспитанников, осваивающих основную образовательную программу дошкольного образования;
	%
	65
	90
	94
	97
	97
	90
	Доля воспитанников, усвоивших образовательную программу за период 2015-2019 гг. составляет 93,6 % (с высоким и средним уровнем усвоения программы)

	1.1.2
	- удельный вес численности детей с высоким уровнем усвоения образовательной программы;
	%
	36
	44
	43
	47
	47
	50
	Качество выполнения программы по освоению образовательных областей составляет по МБДОУ за период 2015-2020 гг. составляет – 90%, с высоким уровнем усвоения – 43%

	1.1.3
	- удельный вес численности детей, имеющих высокий уровень подготовки к обучению в школе;
	%
	68
	74
	100
	74
	76
	70
	удельный вес численности детей, имеющих норма, выше нормы, высокий уровень подготовки к обучению в школе за период 2015-2020 гг. составляет 79 %

	1.2. Расширение и совершенствование дополнительных образовательных услуг, ориентированных на возраст и уровень развития детей, формирование навыков ЗОЖ.

	1.2.1
	- доля воспитанников, охваченных платными образовательными услугами
	%
	45
	70
	72
	89
	100
	100
	Произошло обновление и расширение содержания дополнительного образования детей через внедрение дополнительных модифицированных общеразвивающих программ различной направленности:
«Детский дизайн», «Разноцветные ладошки», «Мукосолька», «Лего для малышей», «Цветная логика», «Лего - мастер», «Лего - мастер», «Волшебный карандаш», «HappyEnglish», «Детский фитнес», «АБВГДейка», «Волшебная изонить», «Лего-ведо», «Организация проведения праздников и дня рождения».
В 2020г. 112 воспитанников охвачены дополнительными образовательными услугами, что составило  100 % от общего числа мест предоставляемых дополнительных услуг, что выше заявленного показателя на 30%

	1.2.2
	- доля воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах разного уровня;
	%
	30
	35
	39
	42
	54
	56
	Произошло превышение заявленного показателя на 21%
В 2015-2020 учебном году 625 воспитанников приняли участие в мероприятиях и конкурсах различного уровня и разной направленности: интеллектуальной, творческой, спортивной, что составило 45% от общего числа воспитанников

	1.3.Развитие эффективной управленческой системы в ДОУ, обеспечивающей реализацию Программы развития.

	1.3.1
	- доля педагогов, освоивших современные образовательные технологии, в том числе ИКТ;
	%
	52
	80
	100
	100
	100
	100
	Доля педагогов, освоивших современные образовательные технологии, в том числе ИКТ составляет 100%: 
- КПК по применению в образовательном процессе ФГОС ДО обеспечены 100% педагогических и курирующих их деятельность административных работников МБДОУ; 
- КПК по ИКТ-технологии обеспечены 100% педагогических и руководящих работников;
- в 2019 – 2020 учебном году 24 (80%) педагогов обучались на курсах повышения квалификации.

	1.3.2
	- доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первая, высшая);
	%
	30
	50
	52
	45
	49
	60
	По сравнению с предыдущим годом увеличилось на 11%  
(5 чел.) количество сотрудников имеющих I квалификационную категорию – 18 человек (60%). 
Однако, 33% педагогов при наличии образования,  достаточного опыта работы  имеют только такую квалификацию, как соответствие занимаемой должности, не аттестовано – 7% (выход из д/о), с высшей квалификационной категорией – 0% (-6%), коллектив обновился молодыми специалистами, которые отработали в учреждении менее 2-х лет, отсутствие инновационной площадки в ДОУ)

	1.4. Формирование культуры здорового образа жизни у всех участников образовательного процесса.

	1.4.1
	- доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических разработок регионального и всероссийского уровней;
	%
	28
	30
	79
	85
	85
	94
	Активная деятельность позволила педагогам добиться определённых результатов: анализ показателей участия в мероприятиях различного уровня, различной направленности за 2015- 2020г.г. подтвердил, что педагоги стали активнее заниматься самообразованием, транслировать свой опыт работы на различных уровнях, привлекать к участию детей, используя при этом, как дистанционные формы, так и непосредственное участие.

	1.4.2
	- доля педагогов, использующих в воспитательно образовательном процессе здоровьесберегающие технологии;
	%
	50
	50
	51
	51
	55
	69
	Удельный вес численности педагогов участвующих в соревнованиях, акциях и конференциях, включая участие в городских спортивных соревнованиях, направленных на сохранение и укрепление здоровья детей составил 80%, 47% педагогов сдали нормативы ГТО

	1.5. Совершенствование форм психолого-педагогического сопровождения всех участников образовательного процесса.

	1.5.1
	- доля воспитанников, охваченных индивидуальным психолого-педагогическим сопровождением;
	
	30
	15
	10
	18
	24
	15
	Комплектование списочного состава производится  в соответствии с заключением территориальной психолого –медико – педагогической комиссии, психолого-педагогического консилиума МБДОУ «Волошка», охват воспитанников индивидуальным психолого-педагогическим сопровождением составляет 100% к от общего числа мест на логопункте, группах для детей с ТНР компенсирующей и комбинированной направленностей

	1.5.2
	- удельный вес численности детей с тяжелыми нарушениями речи с положительной динамикой в речевом развитии;
	%
	30
	70
	85
	80
	86
	85
	Качество  работы с детьми логопедического пункта МБДОУ  «Волошка» за период 
2015- 2020 гг. составляет 81,2%

	1.6. Снижение уровня заболеваемости детей

	1.6.1
	Снижение количества дней, пропущенных по болезни одним ребенком
	
	17 (не более 20)
	15 
	14,1

	16,2


	14,7

	13,7
	Средний показатель пропущенных дней по болезни одним ребенком составил 15 дней. В сравнение с 2018 г. общая заболеваемость в 2019 году уменьшилась на 40 случаев. 
Однако, индекс здоровья снизился на 5,1%, а именно  с 95,6% (2015 г.)  на 90,5 (2020 г.). Продолжает существовать необходимость координировать работу по укреплению физического здоровья детей; оптимального включения здоровьесберегающих технологий в процесс образования через проектную деятельность и через координирование действий детского сада и семьи.

	
	2. Организация деятельности по повышению технологической культуры педагогов и формирование ключевых компетенций дошкольников в условиях интеграции семьи и ДОУ в соответствии с ФГОС ДО.

	2.1. Совершенствование взаимодействия с семьёй, использование активных форм сотрудничества.

	
	Увеличение количества родителей, принимающих активное участие в воспитательно-образовательном процессе
	
	20
	35
	35
	36
	42
	49
	Создание единого образовательного пространства в рамках социального партнерства ДОУ и семьи способствовали увеличению количества родителей, принимающих активное участие в воспитательно-образовательном процессе (процент заявленного показателя выше на 10%),
 а именно: 
- Тематические родительские собрания с использованием ИКТ технологий; 
- Практические средства поддержки (Участие детей в творческих конкурсах), 
- Дистанционные формы общения с родителями (буклеты, сайт, электронная библиотека педагогической и психологической литературы, видео- и аудиолекции, видео-конкурс чтецов «Победу дедов у нас не отнять», «Страна Светофория», онлайн -конкурс «Карусель безопасности»).

	2.2. Создание доступного, гибкого и устойчивого образовательного пространства, удовлетворяющего запросы и потребности родителей, расширение социальных контактов.

	2.2.1
	- доля социальных партнёров, количественные и качественные показатели совместных проектов;



	
	18
	19
	20
	20
	21
	23
	количество проведенных мероприятий, оказанных услуг составляет  в период с 2015 по 2019 год составляет 100%. Открытость и интегрированность учреждения позволяют устанавливать и расширять партнерские связи.
Социальное партнерство учреждения: Департамент образования; ЯНОИПКРО;
Гимназия №1; МБОУ СОШ №5;
Детская поликлиника; Музыкальная школа № 2; Музейно-ресурсный центр; ГИБДД; Пожарная часть; 
МБДОУ города; Центр для детей и молодежи «Ровесник»; 

	2.3. Обеспечение условий для эффективного, результативного функционирования учреждения, совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников.

	2.3.1
	Увеличение доли педагогов и специалистов с высоким уровнем медико- психолого-педагогической компетентностью
	
	30
	32
	35
	38
	40
	49
	Доля педагогов и специалистов, освоивших современные образовательные технологии по повышению медико- психолого-педагогической компетентности (например «Технологии и методы работы при реализации инклюзивного образования детей с ОВЗ по ФГОС ДО», «Применение специальных федеральных образовательных стандартов для детей с ОВЗ», «Организация инклюзивного образования в условиях реализации ФГОС ДОО для детей с ОВЗ», «Коррекционно - педагогическое сопровождение детей с нарушениями речевого развития в организациях дошкольного возраста» и др.) в среднем за последние пять лет составляет 34% 

	
	3. Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия.

	3.1. Реализация кадровой политики учреждения в соответствии с профессиональным стандартом педагога дошкольного образования.

	
	- финансовая стабильность, рост заработной платы и стимулирующих выплат педагогам.

	
	30
	35
	40
	45
	50
	55
	рост заработной платы и стимулирующих выплат педагогам составил 14%    
100% обеспечение уровня средней заработной платы педагогических работников МБДОУ «Волошка» до установленных соотношений среднемесячной заработной платы в регионе в текущем финансовом году

	3.2. Развитие экономической самостоятельности учреждения, путем расширения платных образовательных услуг

	3.2.1
	- улучшение материально-технических и предметно-развивающих условий учреждения;
	
	60
	90
	90
	91
	91
	92
	В течение отчетного периода уровень материально-технической и предметно-развивающих
условий пребывания детей в учреждении составил 92%, вместо заявленного  76%.
Оснащение учебным оборудованием составляет 95%, обеспеченность игрушками, дидактическим материалом: игрушками-93%, дидактическим материалом – 96%; Обеспеченность спортивным оборудованием составляет - 92%, спортивный инвентарь - 97%.   В 2019 -2020 учебном году улучшение материально-технической базы (с учетом родительской платы, внебюджетных средств) осуществлено на общую сумму 1 174 967руб. В МБДОУ «Волошка» создана комфортная, безопасная образовательная среда, усовершенствована материально-техническая база. Но в соответствии с  современными требованиями ФГОС ДО, материально-техническая база и предметно-пространственная развивающая среда требует постоянного развития


Результаты Программы развития показали, что детский сад функционирует стабильно в режиме развития. Образовательное учреждение предоставляет доступное, качественное воспитание и развитие в безопасных, комфортных условиях, адаптированных к возможностям и способностям ребенка: 
- соблюдены государственные гарантии по предоставлению гражданам общедоступного бесплатного дошкольного образования. Фактические объёмы выполнения муниципального задания составляют 100% от планового показателя, что свидетельствует о выполнении муниципального задания в полном объёме; 
· отсутствуют замечания в отчётном периоде к качеству предоставления муниципальных услуг со стороны структурных подразделений Администрации города, осуществляющих контроль исполнения муниципального задания;
· обеспечено соответствие структуры и системы управления МБДОУ функциональным задачам Учреждения, Устава муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Волошка» муниципального образования город Ноябрьск, стратегической линии развития Учреждения на 2016-2020 годы;
· обеспечена стабильная работа по поддержке и наполнению официального сайта учреждения, что позволило сделать открытой и доступной систему работы учреждения;
· содержание деятельности учреждения соответствует современным требованиям законодательства в области образования;
· Основная образовательная программа дошкольного образования и Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи реализованы в полном объёме, Качество выполнения программы по освоению образовательных областей составляет по МБДОУ за период 2015-2020 гг. составляет – 90%, с высоким уровнем усвоения – 43%;
· организована система профилактических мер по сохранению, укреплению здоровья воспитанников, разработан комплекс санитарно-гигиенических, лечебно-оздоровительных и профилактических мероприятий и процедур, направленный на оздоровление детей, осуществляемый медицинским персоналом ГБУЗ ЯНАО «НЦГБ», а также педагогическими работниками;
· условия реализации  образовательных программ дошкольного образования и развивающая предметно-пространственная среда соответствуют требованиям ФГОС ДО;
· контингент воспитанников стабильный. Уровень посещаемости воспитанников соответствует показателям, утвержденным муниципальным заданием;
· Созданы безопасные условия пребывания воспитанников и сотрудников.
Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей, которые желают поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе. Так же, объективное ухудшение здоровья педагогов учреждения - отрицательно сказывается на получении детьми качественного образования. Малоактивная позиция родителей в воспитательно-образовательном процессе ДОУ, связанная с дефицитом времени, необходимость интенсификации педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий, недостаточность системы деловых и творческих связей с различными организациями и учреждениями города – все перечисленные проблемы, стоящие перед МБДОУ «Волошка», можно сформулировать как необходимость повышения достигнутого уровня качества образования и воспитания, существующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала образовательного учреждения.
По итогам реализации Программы развития детского сада на период 2016-2020 гг. можно сделать вывод о готовности МБДОУ «Волошка» к реализации ключевых приоритетов Национального проекта «Образование» до 2025 года.


4.2. SWOT – анализ потенциала развития МБДОУ «Волошка»
На основе сравнительного анализа содержания отчетов о самообследовании за последние 3 года МБДОУ «Волошка»  (http://woloshka.ucoz.ru/index/otchjot_o_rezultatakh_samoobsledovanija/0-31 ) оценка потенциала развития образовательной организации по реализации стратегии развития образования представлена в формате SWOT – анализа.
Таблица 5
	Факторы, обеспечивающие развитие  МБДОУ «Волошка»
	SWOT – анализ

	
	S
	W
	O
	T

	Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие полной нормативно-правовой базы
	Возникновение у педагогов затруднений при внедрении в образовательный процесс планирования по познавательно-исследовательской, проектной, туристко-краеведческой, эколого-образовательной, оздоровительной  деятельности;
	Повышение профессиональной компетентности педагогов в заданной области.
Методическая поддержка педагогов;





	Отсутствие опыта участия в грантовых конкурсах городского и федерального уровней

	Качество образования
	Выполнение государственного задания на протяжении последних 3 лет на 100%.
	Рост численности детей с ОВЗ в группах общеразвивающей направленности.
	Изменение содержания
качества образования в
соответствии с
требованиями ФГОС и
профстандарта
	Потребность усиления индивидуальной составляющей в образовании ребенка должна быть обеспечена ростом профессионального мастерства педагога.

	Программное обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие образовательной
программы
	Учебно - методический комплекс скомплектован не в полном объеме
	Подбор и систематизация методических материалов и пособий, соответствующих целям и задачам воспитательно-образовательной деятельности проектов
	Недостаточная организация работы для родителей будущих первоклассников

	Технологическое и информационное обеспечение деятельности образовательной организации
	Позитивный опыт
	Преобладание в деятельности педагогов традиционных образовательных технологий
	Подбор методов и технологий, применяемых в работе с детьми:
· интерактивный метод обучения; 
· личностно-ориентированная технология;
· технология игрового обучения;
· компьютерные технологии; 
метод показа, беседы, наблюдения, обыгрывания ситуаций, экскурсии, туристические походы  продуктивной и исследовательской деятельности.
	Недостаточная ресурсообеспеченность по взаимодействию специалистов с педагогами

	Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие инновационного потенциала у педагогов необходимого для реализации работы с интерактивными досками
	Не все педагоги в полной мере используют возможности современного интерактивного оборудования в работе с детьми и родителями
	Использование информационно – коммуникативной компетентности педагогов в целях обеспечения открытости ОУ
	Нежелание педагогов преклонного возраста использовать современные  информационно – коммуникативные возможности обучения, желание работать по «старинке»

	Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации
	Наличие у всех педагогов
ОУ разработанных
индивидуальных карт
роста профессионального
мастерства (карт
самообразования)
	Недостаточная
готовность и
включенность педагогов к профессиональному росту
	Согласно штатному расписанию, дошкольное учреждение педагогическими и руководящими кадрами обеспечено на 97%.
	объективное ухудшение здоровья педагогов учреждения  отрицательно сказывается на получении детьми качественного образования

	Психолого-педагогические и медицинские особенности контингента воспитанников, динамика его изменения
	Рост социальной активности воспитанников посредством участия в конкурсах разного уровня
	Рост детей с речевыми нарушениями
	Увеличение доли воспитанников, заинтересованных в посещении ОУ
	Увеличение доли воспитанников нуждающихся в помощи специалистов

	Социально-педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений
	Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Не полная вовлеченность части родителей в образовательный процесс, обусловленная несформированностью у них компетенции ответственного родительства.
	Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для них форму электронного общения с педагогами посредством чата, форума, сайта
	Неразвитость вариативных форм консультативно-просветительской поддержки родителей может привести к утрате оперативности их связи с ОУ.

	Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения
	Наличие договоров с социальными партнерами делает воспитательную работу в ОУ эффективной и насыщенной.
	Слабая заинтересованность участия педагогов, детей и родителей в конкурсах и проектах, направленных на реализацию социально значимых инициатив
	Взаимодействие ОУ с различными социальными институтами для качественной реализации плана развития и основной образовательной программы ОУ
	Без развития необходимой нормативной базы система социальных связей не даст ожидаемых результатов в образовательной деятельности.

	Инновационная репутация
образовательной
организации в системе
образования
	Наличие элементов инновационной работы в образовательной деятельности педагогов, что обеспечивает высокое качество образования.
	Отсутствие
долгосрочной стратегии
инновационного
развития всего образовательного
учреждения.
	Поддержка инновационной работы со стороны ДО предполагает разработку стратегии инновационного развития ОУ.
	Закрытость ОУ от участия в конференциях, публикациях, конкурсах может привести к снижению динамики профессионального развития педагогов.

	Система управления образовательной организацией
	Действует высококвалифицированная управленческая команда, обеспечивающая высокую результативность работы ОУ.
	Недостаточная
готовность и
включенность родителей
в управление ОУ
	Повышение эффективности управления ОУ в условиях реализации Программы развития до 2025 года предполагает внедрение электронных систем управления и электронного документооборота.
	Неразвитость системы делегирования полномочий в педагогическом коллективе может привести к перегрузке членов управленческой команды.








4.3. Рейтинг актуальности важнейших «точек роста» и проблем в развитии МБДОУ «Волошка»
Таблица 6
	№ п/п
	Формулировки преимуществ и проблем в развитии ДОУ
	Оценка степени их важности для развития ДОУ (баллы 0-5)
	Оценка их использования и решения силами самого ДОУ (баллы 0-5)
	Рейтинг последовательности их решения и использования

	
	а) преимущества:
- интенсификация педагогического труда, повышение его качества и результативности педагогов к применению современных образовательных технологий;
- современная инфраструктура образовательной среды ДОУ, способной обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения воспитанника;
	5
	5
	1

	
	
	3
	3
	4

	
	б) проблемы:
 - Малоактивная позиция родителей в воспитательно-образовательном процессе ДОУ, связанная с дефицитом времени; 
- недостаточность системы деловых и творческих связей с различными организациями и учреждениями города; 
- ограничения в организации инновационной деятельности, направленной на решение внутренних проблем образовательного учреждения.
	
4
	
4
	
3

	
	
	5
	3
	3

	
	
	5
	3
	2








5. ЦЕЛЕВЫЕ ПРОГРАММЫ («дорожная карта») процессного управления развитием ОО по обеспечению достижения основных целевых показателей стратегии развития образования до 2025 года
Таблица 7
	Целевой показатель (основной)
	Целевой показатель (внутри детсадовский)
	Мероприятие
	Срок реализации
	Ответственный
	Планируемый результат

	 «Здоровый дошкольник»
Цель: создание условий для профилактики заболеваний детей, формирования устойчивой мотивации и потребности в  сохранении своего здоровья и здоровья окружающих людей.

	Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей, в том числе с привлечением некоммерческих организаций;





	снижение количества дней, пропущенных по болезни одним
ребенком (до 6, не более 20)

	Создание условий для реализации проекта «Здоровый дошкольник» (Приложение №1)
	2021-2025 гг.
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги
	МБДОУ  станет  базой  обмена опытом  по  созданию  условий для сохранения и укрепления здоровья дошкольников

2021 - 12
2022 - 10
2023 - 9
2024 - 7
2025 - 6

	 «Здоровье педагога как профессиональная ценность и фактор успешности образовательного процесса в ДОУ»
Цель: Формирование на базе дошкольной организации среды, способствующей ведению сотрудниками здорового образа жизни; уменьшение случаев временной нетрудоспособности сотрудников

	
	снижение количества дней, пропущенных по болезни одним педагогом (до 16, не более 20)
	Создание условий для реализации проекта «Здоровье педагога как профессиональная ценность и фактор успешности образовательного процесса в ДОУ» (Приложение №2)
	2021-2025 гг.
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги
	внедрение корпоративной программы укрепления здоровья педагогических работников детского сада
2021 - 20
2022 - 21
2023 - 19
2024 - 17
2025 - 16

	«Детский технопарк: формирование мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию»;
Цель инновационного образовательного проекта: создание комплекса условий для формирования мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию.

	Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей, в том числе с привлечением некоммерческих организаций;
	Увеличение численности родителей, активно участвующих в образовательном процессе (60%);
доля родителей удовлетворённых услугами, которые оказывает им МБДОУ (100%);
доля воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах
разного уровня технической и естественно- научной направленности;
	Создание условий для реализации проекта «Детский технопарк: формирование мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию»; (Приложение №3)
	2022-2025 гг.
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги
	практическое воплощение в виде: нового содержания, методов, форм организации образовательного процесса ДОУ, нового подхода к оказанию социальных услуг в области образования на основе реальных запросов родителей,
новых форм дошкольного образования. 
2022 - 51%/99%/20%
2023 - 55%/100%/30%
2024 - 60%/100%/35%
2025 - 70%/100%/45%

	«Туризм в детском саду: новые возможности, новые решения»
Цель инновационного проекта: Создание открытой инновационной развивающейся образовательной системы, способной удовлетворять потребности детей в непосредственном познании мира, своего края, совмещая активный отдых с творческой исследовательской туристско-краеведческой деятельностью, экологическими исследованиями, туристическими мероприятиями. 

	Доля граждан, положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи,  от общего числа обратившихся за получением услуги
	Увеличение  численности родителей, активно участвующих в образовательном процессе (до 60%);
доля родителей удовлетворённых услугами, которые оказывает им МБДОУ (100%);
доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение
квалификационной категории (высшая) (12%);
	Создание условий для реализации проекта «Туризм в детском саду: новые возможности, новые решения» (инновационная площадка) (Приложение №4)
	2023 – 2025 гг.
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги
	2023 - 48%/100%/9%
2024 - 60%/100%/12%
2025 - 70%/100%/14%

	
	
	
	
	
	

	«Детский сад онлайн»: дистанционное обучение в ДОУ как форма индивидуализации образовательного процесса»
Цель: создание современной цифровой образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность дошкольного образования.

	Внедрение целевой модели цифровой образовательной среды в образовательной организации %;
Доля образовательных организаций, реализующих программы общего образования, дополнительного образования детей, осуществляющих образовательную деятельность с использованием федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды, в общем числе образовательных организаций;
Доля документов ведомственной и статистической отчетности, утвержденной нормативными правовыми актами, формирующаяся на основании однократно введенных первичных данных


	доля социальных партнёров, количественные и качественные показатели совместных проектов (до 46%);
Участие педагогов в сетевых педагогических сообществах (в городских методических объединениях, творческих группах, проектных командах, конкурсном движении) (до 48%);
доля обновленных рабочих программ в рамках цифрового формата (100%);
Доля документов, включенных в «Электронный документооборот» (100%)

	Создание условий для реализации проекта «Детский сад онлайн»: дистанционное обучение в ДОУ как форма индивидуализации образовательного процесса». (Приложение №5)










Создание электронной среды управленческой деятельности, обеспечивающей эффективный электронный документооборот.
	2021-2025 гг.
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги
	Обновление цифровой инфраструктуры ДОУ;
Создание банка электронных образовательных материалов (онлайн-курсов) по освоению ООП дошкольного образования; Комплексное использование педагогами информационных систем при организации учебного процесса; накопление практического опыта организацией дистанционного обучения детей дошкольного возраста.
Количество обновленных рабочих программ воспитателей 
2021 - 40%/12%/40%/40%
 2022 - 42%/12%/60%/60%
 2023 - 43%/30%/85%/85% 2024 -45%/42%/100%/100%
 2025 - 46%/48%100%/100%



	«Консультативный  центр  «Росток» (Консультативный центр ранней помощи родителям детей от 0 до 3-х лет)
Цель: обеспечение единства и преемственности семейного и общественного воспитания, оказание психолого - педагогической помощи родителям (законным представителям) в поддержке всестороннего развития личности ребёнка.

	Количество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей, а также гражданам, желающим принять на воспитание в свои семьи детей, оставшихся без попечения родителей, в том числе с привлечением некоммерческих организаций;

Доля участников информационного портала;
	Доля родителей, положительно оценивших качество услуг консультативно - педагогической помощи, от общего числа обратившихся за получением услуги (100%);

Доля участников информационного портала (100%)
	Создание организационно-правовой модели «Консультативного центра «Росток» (Консультативный центр ранней помощи родителям детей от 0 до 3-х лет), закрепление ее в учредительных документах;
(Приложение №6)

	2021-2025 гг.
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги
	Функционирование Консультативного центра ранней помощи родителям детей от 0 до 
3-х лет - с 2021 года, 
Количество услуг: 12,
Численность специалистов: 5
2021 - 100%/100%
2022 - 100%/100%
2023  - 100%/100%
2024 - 100%/100%
2025 - 100%/100%









6. ПРОЕКТЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРИОРИТЕТОВ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ - МЕХАНИЗМЫ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ
Таблица 8
	ПРОЕКТ ОО
и статус проекта в районном кластере
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	2025

	«Туризм в детском саду: новые возможности, новые решения»
Создание открытой инновационной развивающейся образовательной системы, способной удовлетворять потребности детей в непосредственном познании мира, своего края, совмещая активный отдых с творческой исследовательской туристско-краеведческой деятельностью, экологическими исследованиями, туристическими мероприятиями. 
Лидер рабочей группы
	
	
	
	
	

	«Консультативный  центр  «Росток» (Консультативный центр ранней помощи родителям детей от 0 до 3-х лет)
Обеспечение единства и преемственности семейного и общественного воспитания, оказание психолого - педагогической помощи родителям (законным представителям) в поддержке всестороннего развития личности ребёнка.
Участник рабочей группы
	
	
	
	
	

	«Детский сад онлайн»: дистанционное обучение в ДОУ как форма индивидуализации образовательного процесса»
Создание современной цифровой образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность дошкольного образования.
	
	
	
	
	















7. МЕХАНИЗМ МОНИТОРИНГА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Непрерывный контроль за реализацией Программы и отчет перед общественностью осуществляется в формах:
- заслушивания анализов реализации на совещании при руководителе МБДОУ и Педагогическом совете периодичностью 1 раз в квартал,
- заслушивания результатов на заседаниях профсоюзного комитета, Управляющего совета с периодичностью 1 раз в год,
- результаты контроля представляются в письменном виде ежегодно в департамент образования Администрации города Ноябрьска,
- публикации отчётов на сайте МБДОУ «Волошка»,
- выступления на публичных слушаниях 1 раз в год
Механизм реализации Программы
1. Механизмом реализации программы развития ДОУ являются составляющие ее проекты и программы. 
2. Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 
3. Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов. 
4. Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации. 
5. Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующей ДОУ ежегодно. 
6. Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов. 

8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Успешность реализации Программы развития будет возможна в рамках эффективного использования средств бюджета муниципального образования город Ноябрьск и привлечения дополнительных финансовых средств от иной приносящей доход деятельности (ИПДД) - платные услуги, гранты, благотворительность и др., по объектам финансирования
Прогнозируемый объём финансирования мероприятий Программы в ценах соответствующих лет составит: общий объём – рублей, в том числе по годам:
	Таблица 9
	

	№ п/п
	Наименование цели
	Объём финансирования (рублей)
	

	
	
	всего
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Реализация основной образовательной программы ДО
	3.663.000
	2.663.000,00
	200.000
	500.000
	0
	0
	0

	
	итого
	3.663.000
	2.663.000,00
	200.000
	800.000
	0
	0
	0




Приложение №1
	
	ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ПРОЕКТА
«Здоровый дошкольник»

	Основная идея проекта
	В МБДОУ «Волошка» для сохранения и укрепления здоровья воспитанников необходимо создать комплекс условий, среди которых основными являются:
-реализация здоровьесберегающих педагогических технологий;
-индивидуальный подход к ребенку сообразно его уровню развития, биологическому и психологическому возрасту;
-соблюдение рационального режима дня, обеспечивающего смену разнообразной деятельности и отдыха;
-создание условий для удовлетворения биологической потребности детей в движении;
-реализация системы мероприятий по оздоровлению ослабленных детей;
-реализация	различных	форм	систематической	работы	с родителями и формирование у детей навыков здорового образа
жизни на основе гигиенического воспитания и обучения.

	Современное состояние исследований	и разработок по данному инновационному проекту
	По определению Всемирной организации здравоохранения, здоровье — естественное состояние организма, характеризующееся его уравновешенностью с окружающей средой и отсутствием каких-либо болезненных изменений; состояние полного телесного, душевного и социального благополучия.
Задача дошкольного учреждения - научить каждого ребенка бережно относиться к своему здоровью. Доказано, что здоровье человека на 7-8 % зависит от работы системы здравоохранения и более чем на 60 % от образа жизни человека.
В период дошкольного детства в процессе целенаправленного педагогического воздействия у детей можно сформировать потребность в здоровом образе жизни.
Дошкольный период — чрезвычайно важный этап в жизни ребенка. Именно в дошкольном возрасте происходит усиленное физическое и умственное развитие, интенсивно формируются различные способности, закладывается основа черт характера и моральных качеств личности. На этом этапе у ребенка формируются самые глубокие и важные человеческие чувства.
Исходя из особенностей психического развития детей, в дошкольном возрасте возможно и необходимо заложить основы здорового образа жизни, так как именно в этот период накапливаются яркие, образные, эмоциональные впечатления, закладывается фундамент правильного отношения к своему здоровью.

	Обоснование значимости
реализации проекта
для развития системы образования	в городе Ноябрьск
	Опыт реализации данного проекта может быть  полезен другим
дошкольным образовательным учреждениям города. 
МБДОУ  станет  базой  обмена опытом  по  созданию  условий для сохранения и укрепления здоровья дошкольников.

	Цели и задачи проекта
	Цель: создание условий для профилактики заболеваний детей, формирования устойчивой мотивации и потребности в  сохранении своего здоровья и здоровья окружающих людей.
Задачи:
-обеспечить организационно-педагогические, медико-социальные и материально- технические условия для оптимального психофизического развития детей, эмоционального благополучия, повышения их познавательной активности, функциональных и адаптивных	возможностей	в	инновационном здоровьесберегающем пространстве ДОУ;
· формировать качественно новый уровень продуктивного взаимодействия института семьи и ДОУ на основе реализации альтернативных средств воспитания и оздоровления детей;
· сохранять и укреплять здоровье детей;
· формировать привычку к здоровому образу жизни.

	Сроки  реализации
проекта
	2021-2025г.г.

	Этапы реализации проекта
	Первый этап  Подготовительный этап (сентябрь 2020 г.- май 2021г.)
Второй этап Основной этап (сентябрь 2021 г.- май 2024 г.)
Третий этап заключительный (декабрь 2025 г.)

	Направления работы
	· обеспечение условий сохранения и укрепления здоровья детей;
· осуществление оздоровительно - профилактической и лечебно - оздоровительной работы с детьми;
· физическое, личностное и интеллектуальное развитие каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей;
· осуществление коррекции отклонений в физическом и психическом развитии в условиях дошкольного образовательного учреждения;
· оказание помощи и поддержки семье в воспитании детей.


	Источники финансирования реализации инновационного проекта
	Проект реализуется педагогическими работниками МБДОУ и привлеченными по договору гражданско-правового характера медицинскими работниками. Оплата труда педагогических работников, реализующих проект, осуществляется за счет средств бюджета, направленных на оплату труда педагогических работников. Виды деятельности педагогов в рамках реализации проекта относятся к видам работ, непосредственно связанным с образовательной деятельностью, и входят в должностные обязанности педагогических работников. Стимулирование за высокие результаты по итогам реализации проекта осуществляется в пределах фонда оплаты труда, направленного на стимулирование работников.
Материально-техническое     обеспечение     реализации    проекта
«Здоровый дошкольник» осуществляется за счет средств финансирования, включенного в муниципальное задание    ДОУ,    внебюджетных   источников    ДОУ,    средств от получения грантов, участия в конкурсах.

	Основные результаты реализации проекта
	· обеспечены организационно-педагогические, медицинские и материально – технические, кадровые условия для сохранения и укрепления здоровья детей;
· положительная динамика в снижении заболеваемости детей: снижение количества дней, пропущенных по болезни одним ребенком 
2021 - 12
2022 - 10
2023 - 9
2024 - 7
2025 - 6
· наличие валеологической культуры как совокупности осознанного отношения ребенка к здоровью и жизни человека, знаний о здоровье и умения оберегать, поддерживать и сохранять здоровье;
· повышение компетентности педагогов в области здоровьесбережения,	использования	на	практике здоровьесберегающих технологий;
· расширение осведомлённости родителей о системе здоровьесбергающей работы в детском саду. Родители и  члены семей станут более активно включаться в планирование и организацию мероприятий, направленных на поддержание здоровья.

	Предложения по	по
Распространению,	и
внедрению результатов проекта
	Распространение	опыта		работы	МБДОУ «Волошка»  по сохранению и укреплению	здоровья	воспитанников среди педагогического сообщества города через различные формы, включая дистанционные формы общения.

	Реквизиты документов, подтверждающих прохождение образовательной организацией предварительной экспертизы		(при
наличии)
	-

	Разработчики проекта
	Малевич Ирина Николаевна, заведующий МБДОУ «Волошка»; 
Салахова Эльвира Амуровна заместитель заведующего МБДОУ «Волошка»;
Романеева Наталья Геннадьевна воспитатель МБДОУ «Волошка»




Приложение №2

	
	ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ПРОЕКТА
«Здоровье педагога как профессиональная ценность и фактор успешности образовательного процесса в ДОУ»

	Основная идея проекта
	Реализация	мероприятий	в	рамках	Федерального проекта «Укрепление   общественного   здоровья»   национального  проекта «Демография» Министерства труда Российской Федерации

	Современное состояние исследований	и разработок по данному инновационному проекту
	управленческий проект «Здоровье педагога как профессиональная ценность и фактор успешности образовательного процесса в ДОУ» направлен на достижение целей Федерального проекта «Укрепление общественного здоровья» национального проекта «Демография» Министерства труда Российской Федерации в условиях конкретного детского сада.
Основой государственной социальной политики и главной научной задачей является разработка, обоснование и реализация мер по сохранению здоровья нации, минимизации воздействия вредных факторов на человека, достижению оптимальных качества жизни, эффективности производственной и иной деятельности населения. Анализ состояния здоровья работающих свидетельствует о его существенном ухудшении за последние годы. Социальная значимость профессиональных заболеваний обусловлена также массовостью контингентов, подвергающихся воздействию неблагоприятных производственных факторов и трудностями решения вопросов возмещения ущерба здоровью.
По определению Всемирной организации здравоохранения «Здоровье - состояние полного физического, душевного и социального благополучия, а не только отсутствием болезней и физических дефектов».
В настоящее время общепризнано, что развитие и распространенность хронических неинфекционных заболеваний тесно связаны с особенностями образа жизни, условиями работы и факторами риска, а их коррекция способствует снижению заболеваемости и смертности. В связи с резко возросшим темпом и интенсивностью рабочей активности педагогических работников, повышением психологической нагрузки, возрастающих требований к более качественной работе заболеваемость этой категории лиц приобретает всё большую актуальность. Повышенный объем информации, необходимость постоянной концентрации внимания, экстренного принятия решений, высокий уровень профессиональной ответственности создают основу для возникновения заболеваний, как общих, так и профессиональных.

	Обоснование значимости
реализации проекта
для развития системы образования	в городе Ноябрьск
	Реализация данного управленческого проекта вместе с  внедрением корпоративной программы укрепления здоровья позволит максимально охватить целевую аудиторию сотрудников ДОУ, повысив осведомленность педагогов о принципах здорового образа жизни.
Увеличение доли сотрудников, приверженных здоровому образу жизни, приведет к снижению заболеваемости основными хроническими и неинфекционных заболеваниями. Эффективная профилактика будет реализована в рамках внедрения корпоративной программы укрепления здоровья педагогических работников детского сада.

	Цели и задачи проекта
	Цель: Формирование на базе дошкольной организации среды, способствующей ведению сотрудниками здорового образа жизни; уменьшение случаев временной нетрудоспособности сотрудников.
Задачи: 
1. Формирование системы мотивации сотрудников к здоровому образу жизни;
2. Разработка и внедрение программы укрепления здоровья на рабочем месте (корпоративной программы укрепления здоровья);
3. Вовлечение сотрудников ДОУ в мероприятия по укреплению общественного здоровья.

	Сроки  реализации
проекта
	2021-2025 гг.

	Этапы реализации проекта
	1  этап:      2021г. – анализ ситуации, разработка и утверждение программы. 
2    этап:     2022г. – апробация программы, внесение корректив.
3 этап: 2023-2025гг. – реализация программы, рецензирование, публикация.

	Направления работы
	- Формирование системы мотивации сотрудников к здоровому образу жизни
- Разработка и внедрение корпоративной программы укрепления здоровья
-  Вовлечение	сотрудников	ДОУ	в	мероприятия по укреплению общественного здоровья

	Источники финансирования реализации инновационного проекта
	Управление реализацией данного проекта осуществляют непосредственно административно-управленческие работники ДОУ и  сотрудники  службы  охраны  труда.  Оплата труда педагогических работников, реализующих проект, осуществляется за счет средств бюджета, направленных на оплату труда педагогических работников. Виды деятельности административно-управленческих работников в рамках реализации проекта относятся к видам работ, выполняемых в рамках должностной инструкции. Стимулирование за высокие результаты работы по итогам реализации проекта осуществляется в пределах фонда оплаты труда, направленного на стимулирование работников.
Материально-техническое      обеспечение      реализации    проекта «Здоровье педагога как профессиональная ценность и фактор успешности образовательного процесса в ДОУ» осуществляется за счет средств местного бюджета, включенного в муниципальное задание   ДОУ   и   направленных  на   выполнение мероприятий по охране труда работников организации, внебюджетных источников ДОУ, средств от получения грантов, участия в конкурсах.

	Основные результаты реализации проекта
	- внедрение корпоративной программы укрепления здоровья педагогических работников детского сада;
- снижение количества дней, пропущенных по болезни одним педагогом
2021 - 20
2022 - 21
2023 - 19
2024 - 17
2025 - 16

	Предложения по	по
Распространению,	и
внедрению результатов проекта
	рецензирование, публикация.

	Реквизиты документов, подтверждающих прохождение образовательной организацией предварительной экспертизы		(при
наличии)
	- 

	Разработчики проекта
	Малевич Ирина Николаевна, заведующий МБДОУ «Волошка»; 
Салахова Эльвира Амуровна, заместитель заведующего МБДОУ «Волошка»;
Ходырева Ирина Васильевна, воспитатель МБДОУ «Волошка»




Приложение №3
	
	ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ПРОЕКТА
«Детский технопарк: формирование мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию»

	Основная идея проекта
	Активное интеллектуальное развитие ребенка дошкольного возраста начинается с 3 лет, это наиболее благоприятный период для формирования у него мотивационной готовности к занятиям техническим творчеством	и естественно-научному экспериментированию, возможности которых одновременно позволяют развивать интеллект, мелкую моторику, личностные качества (внимательность, усидчивость, изобретательность) и формировать первичные профессиональные навыки. Создаваемый "Детский технопарк" не имеет аналогов, т.к. в отличие от других проектов, работа ведется с детьми дошкольного возраста (от 3 до 7 лет). 

	Современное состояние исследований	и разработок по данному инновационному проекту
	Самая первая ступень образования в реализации проекта – детский сад. Основная цель совместной деятельности специалистов ДОУ, родителей в этой области – обеспечение развития базовых (стартовых) потенциальных компетенций и личностных качеств детей дошкольного возраста, способствующих формированию творческих способностей, продуктивного, креативного мышления детей.
Проект дает возможность предоставить ребёнку образовательную среду, развивающую его творческие способности и амбиции, формирующую интерес к обучению и делает доступной возможность изучения предметов технического, естественно-научного цикла.
Оригинальность, особенность данного инновационного проекта:
1. Первая особенность заключается в том, что субъектами инновационного процесса являются дети, родители и педагоги. Данная педагогическая инновация включает образовательно – техническую направленность, что определяет гуманистическую составляющую инновационной деятельности.
2. Второй отличительной особенностью данной инновации является необходимость системного охвата возможно большего числа педагогических проблем. Условием, определяющим эффективность	 педагогической инновации, является исследовательская деятельность педагогов ДОУ, которые,  решая  проблемы  частной  методики,  задаются общими вопросами и начинают по-новому переосмысливать существующие дидактические принципы.
3. Предполагаемый конечный результат инновационной деятельности – практическое воплощение в виде: нового содержания, методов, форм организации образовательного процесса ДОУ, нового подхода к оказанию социальных услуг в области образования на основе реальных запросов родителей, новых форм дошкольного образования.

	Обоснование значимости
реализации проекта
для развития системы образования	в городе Ноябрьск
	Необходимость развития в Российской Федерации наукоемких технологий, создания высокотехнологичных производств, восстановления и создания промышленных предприятий, центров компетенций и точек технологических прорывов по приоритетным направлениям науки и техники неоднократно отмечалась в выступлениях Президента РФ. В этой связи ключевыми задачами образовательного учреждения являются формирование технического мышления, воспитание будущих инженерных кадров в системе общего (дошкольного) и дополнительного образования, создание условий для исследовательской и проектной деятельности обучающихся, изучения ими естественных, физико- математических и технических наук, занятий научно-техническим творчеством, организация тематического отдыха и сетевого проектного взаимодействия. В условиях повышения мотивации дошкольников к познанию и научно-техническому творчеству особую актуальность приобретает задача по совершенствованию образовательных программ, созданию особых пространств и форм для интеллектуального развития детей, их подготовки по программам инженерной направленности. Северный регион является ведущей индустриальной территорией, объединяющей сложные производства, поэтому ранняя профориентация детей способствует формированию мотивации к изучению мира технических профессий.
Новизна, инновационность предлагаемых решений:
Разработка новых механизмов и методических продуктов, обеспечивающих развитие детей дошкольного возраста на основе формирования и развития мотивационной готовности к занятиям техническим	творчеством 	и естественно-научному экспериментированию в условиях дошкольной образовательной организации, с возможностью трансляции в другие образовательные практики.

	Цели и задачи проекта
	Цель инновационного образовательного проекта: создание комплекса условий для формирования мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию.
Задачи: 
1. создать условия для насыщения предметно-развивающей среды, трансформировать её под задачи дошкольного образования и потребности ребенка
2. разработать новое содержание формируемой части основной общеобразовательной программы, и дополнительных программ
3. обеспечить психолого-педагогическое сопровождение развития ребенка
4. создать новые организационные формы работы с детьми (инновационный мини-кластер "Детский технопарк "Техно-УМНИК", включающий в себя техническую лабораторию, онлайн-музей науки и техники, естественно-научную лабораторию, детский планетарий, детскую метеостанцию)

	Сроки  реализации
проекта
	2021-2025 гг.

	Этапы реализации проекта
	1    этап:      2021г. – подготовительно-проектировочный
2    этап:      2022- 2024 г.г. – практический 
3    этап:      2025 г. -  контрольно-аналитический.

	Направления работы
	насыщение предметно-развивающей среды, трансформировать её под задачи дошкольного образования и потребности ребенка;
разработка нового содержания формируемой части основной общеобразовательной программы, и дополнительных программ;
психолого-педагогическое сопровождение развития ребенка;
создание новых организационных форм работы с детьми (инновационный мини-кластер "Детский технопарк "Техно-УМНИК", включающий в себя техническую лабораторию, онлайн-музей науки и техники, естественно-научную лабораторию, детский планетарий, детскую метеостанцию).

	Источники финансирования реализации инновационного проекта
	Проект реализуется педагогическими работниками ДОУ за счет средств  бюджета, направленных на оплату труда педагогических работников.
Материально-техническое    обеспечение   реализации    проекта «Детский технопарк: формирование мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию» осуществляется за счет средств финансирования, включенного в муниципальное  задание  ДОУ,  внебюджетных  источников ДОУ, средств от получения грантов, участия в конкурсах.

	Основные результаты реализации проекта
	- практическое воплощение в виде: нового содержания, методов, форм организации образовательного процесса ДОУ, нового подхода к оказанию социальных услуг в области образования на основе реальных запросов родителей, новых форм дошкольного образования;
- Увеличение численности родителей, активно участвующих в образовательном процессе (60%) 2022 - 51%/ 2023 - 55%/2024 - 60%/2025 - 70%
- доля родителей удовлетворённых услугами, которые оказывает им МБДОУ (100%) 2022 - 99%/2023 - 100%/2024 - %/35%/2025 - 100%
- доля воспитанников, участвующих в конкурсах, олимпиадах разного уровня технической и естественно- научной направленности 2022 - 20%/ 2023 - 30%/2024 - 35%/2025 -45%

	Предложения по	по
Распространению,	и
внедрению результатов проекта
	Выставки; подготовка буклетов и презентаций; проекты; создание банка методических, наглядно-дидактических пособий; семинары, мастер-классы, вебинары, практические занятия.
Всероссийский конкурс для одаренных и талантливых детей
«Первые шаги в науку», онлайн-конкурс «LEGO».

	Реквизиты документов, подтверждающих прохождение образовательной организацией предварительной экспертизы	 (при наличии)
	- 

	Разработчики проекта
	Малевич Ирина Николаевна, заведующий МБДОУ «Волошка»; 
Салахова Эльвира Амуровна, заместитель заведующего МБДОУ «Волошка»;
Солтанова Олеся Адамовна, воспитатель МБДОУ «Волошка»



Приложение №4
	
	ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ПРОЕКТА
«Туризм в детском саду: новые возможности, новые решения»

	Основная идея проекта
	Проблема сохранения и укрепления здоровья детей, приобщения их к здоровому образу жизни, к активному отдыху, изучению родного края, остро стоит в современном обществе, где к дошкольникам при переходе из детского сада в школу, предъявляются высокие требования. В связи с этим активизируется поиск подходов в воспитании, которые могли бы одновременно повышать физические качества и развивать познавательные и умственные способности. На наш взгляд одним из таких подходов является применение технологии туризма в работе с дошкольниками.
Сегодня наблюдаются стремительные изменения во всем обществе, которые требуют от человека новых качеств. Прежде всего, речь идет о способности к творческому мышлению, самостоятельности в принятии решений, инициативности. Задачи по формированию этих качеств возлагаются на образование. Педагог теперь должен быть технологом в образовательном процессе, который руководит процессом добывания знаний, является при этом исследователем, воспитателем и консультантом для детей. Инновационное развитие страны требует, чтобы все образовательные программы и методы обучения были обновлены с использованием компетентностного подхода к образованию. То есть, акцент делается на внедрение исследовательских и проектных методов, вовлекающих детей в практическую и научно – исследовательскую деятельность.
Новизна проекта:
· в ее комплектности (туристко-краеведческое, эколого-образовательное, оздоровительное  направление);
· в использовании современных образовательных технологий, таких как «Метод проектного обучения», «Интерактивные методы», проведение исследовательской работы на природе.


	Современное состояние исследований	и разработок по данному инновационному проекту
	Современными исследованиями (Бочарова Н.И., Завьялова Т.П., Кудрявцева В.) доказано, что и детям старшего дошкольного возраста вполне доступно овладение простейшими туристскими умениями и навыками, которые значительно обогащают их двигательную деятельность и закладывают основу для более серьезных занятий туризмом в школьном возрасте.  Дети старшего дошкольного возраста  отличаются довольно высокой степенью самостоятельности и организованности, что является непременным условием организации более продолжительной деятельности в природе. Дошкольный туризм – решает не только воспитательно-образовательные, но и оздоровительные задачи, совершенствует двигательные способности детей, способствует освоению ими простейших туристических умений и навыков.
Туризм как особый вид деятельности человека предусматривает разные организационные формы. Для детей дошкольного возраста приемлемой формой организации дошкольного туризма является туристская  прогулка.
На туристических прогулках дети приобщаются к удивительному миру природы. Не случайно великий русский педагог К.Д. Ушинский считал логику природы самой доступной, наглядной и полезной для ребёнка. Природа воздействует на ребёнка своей новизной, разнообразием, вызывает восторг, удивление, желание проникнуть в её тайны. Умелый воспитатель не упустит возможности обратить внимание детей на красоту пейзажа, на особенности сезонных суточных изменений.
Дошкольный туризм включает в себя рад компонентов: физкультурно-оздоровительный, социально-коммуникативный, эмоционально-психологический, эстетический, познавательный, прикладной.

	Обоснование значимости
реализации проекта
для развития системы образования	в городе Ноябрьск
	Что такое Детский туризм? Детский туризм – средство познания своего края, а также средство физического и духовного развития, оздоровления, воспитание самостоятельности, формирования трудовых и прикладных навыков. Исследование – это творческий процесс познания мира и себя в этом мире.
Исключительно большими потенциальными возможностями обладает специально организованная туристско-краеведческая деятельность. Она привлекательна для разных категорий детей и подростков, так как предоставляет широкие возможности проявления личностных качеств при педагогическом сопровождении. Туризм как средство оздоровления характеризуется общедоступностью и рекомендован практически каждому ребенку – дошкольнику при отсутствии у него серьезных патологий. Туристические прогулки имеют ни с чем несравнимый оздоровительный эффект. Доказано, что продолжительное выполнение умеренной нагрузки в  виде циклических упражнений способствует совершенствованию такого ценного в оздоровительном плане физического качества, как выносливость, терпимость, сила воли, ответственность. Именно эти качества в сочетании с занятиями туристской деятельности обеспечивают формирование механизмов эффективной защиты ребенка от заболеваний.
Туристский поход сочетает активный образ здоровый отдых, познание и освоение окружающего мира, что ставит его в ряд наиболее эффективных методов комплексного воспитания подрастающего поколения.
Оздоровительная ценность туристской деятельности.
Активные движения на свежем воздухе способствуют закаливанию организма и улучшают здоровье. Ходьба с грузом и дозированной нагрузкой укрепляет сердечно - сосудистую систему. Совершенствуются все физические качества – быстрота, ловкость, выносливость, гибкость, сила; ориентировка в пространстве. Основные виды движений - ходьба, бег, ползание, лазание, прыжки, метание, упражнение в равновесии.
Образовательная (познавательная) ценность туристской деятельности.
Дети получают знания о родном крае, у них формируются обобщенные представления о временах года, об изменениях в природе, о зависимости изменений живой природы от изменений в неживой природе. Расширяются знания детей о правилах поведения в природе, об охране ее. Развивается мыслительная деятельность. Благодаря постоянному перемещению по местности, умению пользоваться картой и компасом, активному участию в играх и туристических состязаниях развивается пространственная ориентация каждого участника, умение действовать по предложенному плану, самостоятельно выполнять поставленную умственную задачу, правильно оценивать результаты своей деятельности. Дети анализируют и делают выводы о некоторых закономерностях и взаимосвязях.
Воспитательная ценность туристической деятельности.
Поскольку туристическая деятельность проводится большей частью в коллективе, когда один зависит от другого, то дети учатся замечать затруднения окружающих, появляется стремление помочь им. Формируется представление о правдивости, справедливости. Дети учатся быть отзывчивыми к сверстникам, проявляется внимание к ближним, их переживаниям, радоваться успехам своих товарищей, сопереживать в случае неудачи, правильно оценить поступки свои и сверстников.
Решаются задачи и трудового воспитания: у детей формируются навыки самообслуживания, умение трудиться в коллективе и планировать свою деятельность, осуществлять самоконтроль, учатся экономным приемам работы.
Воспитываются такие качества, как самостоятельность, аккуратность ответственность, инициативность, бережное отношение к снаряжению и спортивному инвентарю.
Также туризм способствует воспитанию любознательности, морально-волевых качеств (выдержки, настойчивости в достижении положительных результатов, организованности, самостоятельности). Походная жизнь развивает наблюдательность.

	Цели и задачи проекта
	Цель инновационного проекта. Создание открытой инновационной развивающейся образовательной системы, способной удовлетворять потребности детей в непосредственном познании мира, своего края, совмещая активный отдых с творческой исследовательской туристско-краеведческой деятельностью, экологическими исследованиями, туристическими мероприятиями. 
 Задачи: 
· создать центр Туризма и познавательно-исследовательский центр;
· внедрить технологию простейшего туризма, учитывающую возрастной принцип развития;
· расширять представления дошкольников об окружающем мире в процессе познавательной деятельности;
· приобщать детей, педагогов и родителей к здоровому образу жизни;
· укреплять здоровье детей благодаря значительным, но равномерно распределенным во времени физическим нагрузкам;
· создать условия для формирования личностных качеств воспитанников ДОУ: наблюдательности, любознательности, инициативности, самостоятельности, находчивости, коммуникабельности, сознательной дисциплины и настойчивости, умение преодолеть трудности – качества столь необходимые каждому в жизни;
· формировать эколого-туристские знания и умения природопользования, развивать поисково-исследовательскую деятельность;
·  заложить основы жизнедеятельности человека: любовь к природе, бережное отношение к окружающему миру, умение видеть и понимать прекрасное;
· формировать в тесном взаимодействии детей и взрослых опыт коллективной деятельности, сотрудничество и сотворчество, взаимопомощь и взаимовыручка;
· обучать детей работать в коллективе и находить совместное решение задач;
· научить практическим навыкам элементарного туризма;
· обеспечить творческое развитие личности педагога, развитие общих мыслительно-коммуникативных способностей, курсовую подготовку по освоению технологии туризма в работе с детьми, технологии организации детской проектной, исследовательской деятельности; повышение уровня педагогической культуры воспитателей в организации познавательно-исследовательской деятельности дошкольников;
· разработать механизм взаимодействия специалистов и родителей воспитанников, обеспечивающий интеграцию ресурсов для развития познавательно-исследовательского творчества воспитанников ДОУ;
· обеспечить координацию инновационной деятельности всех участников проекта;
· установить взаимодействие ДОУ с образовательными учреждениями, внедривших в образовательный процесс технологии туризма в целях совершенствования деятельности педагогов;
· способствовать активному участию родителей в детской познавательно-исследовательской деятельности.

	Сроки  реализации
проекта
	2022-2025 гг.

	Этапы реализации проекта
	1    этап:      2022г. – подготовительно-проектировочный
2    этап:      2023- 2024 г.г. – практический 
3 этап:         2025 г. -  контрольно-аналитический.

	Направления работы
	Деятельность будет осуществляться в следующих направлениях:
1. Научно-исследовательское:  разработка новых, освоение существующих туристко-краеведческих методик и технологий, экскурсии, исследования, практикумы, экологические игры, природоохранная деятельность, разработка и реализация проектов. Сбор лекарственных растений и материалов для гербария.
2. Методическое: создание на базе центра туризма опорной методической площадки для распространения опыта работы по туристическим направлениям: туристические прогулки, ориентирование на местности, элементарная полоса препятствий, спортивные игры и соревнования, экскурсии.
3. Краеведческая деятельность: элементарная топонимика изучаемой местности.
4. Оздоровительный, досуговый.
5. Туристическое направление: освоение основными умениями и навыками пешеходного туризма - палатки, укладывание рюкзака, ориентирование на местности, работа с компасом и другими измерительными приборами, оказание первой медицинской помощи.

	Источники финансирования реализации инновационного проекта
	Проект реализуется педагогическими работниками ДОУ за счет средств  бюджета, направленных на оплату труда педагогических работников.
Материально-техническое    обеспечение   реализации    проекта «Детский технопарк: формирование мотивационной готовности у детей дошкольного возраста к занятиям техническим творчеством и естественно-научному экспериментированию» осуществляется за счет средств финансирования, включенного в муниципальное  задание  ДОУ,  внебюджетных  источников ДОУ, средств от получения грантов, участия в конкурсах.
Федеральный бюджет - 486,149р.
Грантовая поддержка - 500,00р.
Доходы от платной деятельности - 33,900р.

	Основные результаты реализации проекта
	· создание центра туризма и познавательно-исследовательской деятельности;
· расширение знаний детей о туризме, закрепление правил соблюдения безопасности во время туристической прогулке, формирование элементарных умений необходимых в туристическом походе (что  взять с собой, туристические снаряжения, умения пользоваться компасом);
· усовершенствование у детей навыков исследовательской деятельности; 
· обобщение знаний о представителях растительного и животного мира родного края; 
· увеличение двигательной активности детей;
· совершенствование навыка детей добиваться общей цели и радоваться общим достижениям, через налаживание взаимоотношений в коллективе; 
· развитие навыков ориентирования на местности с помощью знаков, формирование бережного отношения к своему здоровью; 
· развитие ориентации на природоохранительную и общественно-полезную деятельность
· Увеличение численности родителей, активно участвующих в образовательном процессе (до 60%)
2022 - 51%/2023 - 55%/2024 - 60%/2025 - 70%
· доля родителей удовлетворённых услугами, которые оказывает им МБДОУ (100%)
2022 - 99%/2023 - 100%/2024 - 100%/2025 - 100%
· доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение
· квалификационной категории (высшая) (12%);
2022 - 3%/2023 - 9%/2024 - 12%/2025 - 14%

	Предложения по	по
Распространению,	и
внедрению результатов проекта
	Выставки; подготовка буклетов и презентаций; проекты; создание банка методических, наглядно-дидактических пособий; семинары, мастер-классы, вебинары, практические занятия.
Всероссийский конкурс для одаренных и талантливых детей
«Первые шаги в науку», онлайн-конкурс «LEGO».

	Реквизиты документов, подтверждающих прохождение образовательной организацией предварительной экспертизы	 (при
наличии)
	- 

	Разработчики проекта
	Малевич Ирина Николаевна, заведующий МБДОУ «Волошка»; 
Салахова Эльвира Амуровна, заместитель заведующего МБДОУ «Волошка»;
Гонца Татьяна Николаевна, заместитель заведующего МБДОУ «Волошка»;  
Романеева Наталья Геннадьевна воспитатель МБДОУ «Волошка»



















Приложение №5
	
	ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ПРОЕКТА
«Детский сад онлайн»: дистанционное обучение в ДОУ как форма индивидуализации образовательного процесса»

	Основная идея проекта
	Внедрение новых форм организации учебной деятельности в
современных условиях цифровизации образования.

	Современное состояние исследований	и разработок по данному инновационному проекту
	Активное внедрение современных технических средств в систему образования коренным образом изменило подход к образовательному процессу во многих странах мира, включая Россию. Получили широкое распространение новые формы обучения, одно из которых – дистанционное обучение.
Новые     требования     к     знаниям,      стремительное развитие информационных технологий,  появление  новых методик обучения, стандартизация программ образования в различных странах мира – все это требует тщательного пересмотра подхода к системе обучения, которая должна по максимуму	использовать доступные теле-коммуникационные, информационные и	педагогические технологии. 
Инновационное развитие – это единственный путь, который позволит России стать конкурентоспособной в образовании XXI века. Одним из ведущих проектов инноваций в Федеральной целевой программе развития образования до 2024 года является создание цифровой образовательной среды. Основной целью федерального	проекта «Цифровая образовательная среда» является создание к 2024 году современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней.

	Обоснование значимости
реализации проекта
для развития системы образования	в городе Ноябрьск
	Необходимость создания современной цифровой информационно- образовательной среды в детском саду обусловлена следующими факторами:
· наличием запроса на обучение по индивидуальным образовательным траекториям;
· необходимостью выбора новых форм организации учебной деятельности в современных условиях цифровизации образования;
· необходимостью повышения предметно-педагогической ИКТ- компетентности	педагога, продиктованной	профессиональным стандартом.
Обще пользовательская	ИКТ-компетентность	педагога предполагает, что он:
- активно	участвует	в	формировании информационно- образовательной среды ОУ;
-  применяет	современные	ИКТ	для	обеспечения качества обучения;
- использует компьютер как средство управления информацией;
-  свободно работает с информацией в сети Интернет.
Современный педагог должен перейти на новый, более высокий уровень ИКТ-компетентности – предметно-педагогический, который предполагает, что педагог должен:
· знать образовательные возможности основных видов телекоммуникаций —электронной почты, вебинаров, форумов, чат-конференций и т. п.;
· владеть информацией об основных российских и зарубежных образовательных сайтах (содержание ресурсов и их качество, дидактические возможности);
· знать наиболее популярные типы программ, классификации программ по функциональному признаку, характеристики отдельных типов обучающих программ;
· владеть методикой дистанционного обучения;
· уметь создавать предметные онлайн-курсы.

	Цели и задачи проекта
	Цель проекта: создание современной цифровой образовательной среды, обеспечивающей качество и доступность дошкольного образования.
Задачи:
1. 1. создать условия для насыщения учебных помещений (кабинетов, студий) необходимой инфраструктурой (оборудование для создания и обработки видеоматериалов, доступ к сети Интернет) для создания учебных онлайн-курсов;
2. 2. организовать работу по созданию банка цифровых образовательных ресурсов;
3. 3. создать виртуальную платформу для размещения банка электронных образовательных ресурсов, методических материалов;
4. 4. транслировать опыт создания и функционирования модели цифровой образовательной среды, способствующей доступности общего образования для каждого обучающегося.

	Сроки  реализации
проекта
	2021-2025гг.

	Этапы реализации проекта
	1    этап:      2021г. – подготовительно-проектировочный
2    этап:      2022- 2024 г.г. – практический 
3 этап:         2025 г. -  контрольно-аналитический.

	Направления работы
	Дистанционное обучение и дистанционное образование


	Источники финансирования реализации инновационного проекта
	Проект реализуется педагогическими работниками ДОУ за счет средств  бюджета, направленных на оплату труда педагогических работников.
Материально-техническое    обеспечение   реализации    проекта «Детский сад онлайн»: дистанционное обучение в ДОУ как форма индивидуализации образовательного процесса» осуществляется за счет средств финансирования, включенного в муниципальное  задание  ДОУ,  внебюджетных  источников ДОУ, средств от получения грантов, участия в конкурсах.

	Основные результаты реализации проекта
	Реализация проекта предполагает постоянный профессиональный рост педагогов; привлечение интеллектуальных, методических, кадровых, организационных, финансовых и иных ресурсов для реализации проекта, что позволит повысить качество инновационной деятельности в масштабе:
1. Образовательной организации
· Обновление цифровой инфраструктуры ДОУ.
· Повышение ИКТ- компетентности педагогов ДОУ.
· Создание банка электронных образовательных материалов (онлайн-курсов) по освоению ООП дошкольного образования.
· Комплексное использование педагогами информационных систем при организации учебного процесса;
· доля социальных партнёров, количественные и качественные показатели совместных проектов (до 46%) 2021 - 40%/ 2022 - 42%/ 2023 - 43% /2024 -45%/ 2025 - 46%
· Участие педагогов в сетевых педагогических сообществах (в городских методических объединениях, творческих группах, проектных командах, конкурсном движении) (до 48%); 2021 - 12%/2022 - 12%/ 2023 - 30% /2024 -42%/ 2025 - 48%
· доля обновленных рабочих программ в рамках цифрового формата (100%) 2021 - 40%/ 2022 - 60% /2023 - 85% /2024 -100%/2025 - 100%;
· Доля документов, включенных в «Электронный документооборот» (100%) 2021 - 40%/ 2022 - 60%/ 2023 - 85% / 2024 -100%/2025 - 100%.
2. региональная	система	образования: практический	опыт организации	дистанционного	обучения	детей	дошкольного возраста.

	Предложения по	по
Распространению,	и
внедрению результатов проекта
	Проект могут использовать в своей деятельности образовательные учреждения города. Могут быть использованы продукты реализации проекта (методические материалы, вебинары, видео-занятия и другое).

	Реквизиты документов, подтверждающих прохождение образовательной организацией предварительной экспертизы	 (при
наличии)
	- 

	Разработчики проекта
	Малевич Ирина Николаевна, заведующий МБДОУ «Волошка»; 
Салахова Эльвира Амуровна, заместитель заведующего МБДОУ «Волошка»;
Гонца Татьяна Николаевна, заместитель заведующего МБДОУ «Волошка»; 
педагоги МБДОУ









Приложение №6
	
	ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ПРОЕКТА
«Консультативный  центр  «Росток» (Консультативный центр ранней помощи родителям детей от 0 до 3-х лет)

	Основная идея проекта
	Основная идея проекта заключается в оказании психолого- педагогической, методической, диагностической и консультативной помощи родителям, воспитывающим детей от 0 до 3-х лет. Работа Центра поможет обеспечить максимальное сокращение социальной изоляции семей, не посещающих детский сад, предоставляя им квалифицированную помощь специалистов.

	Современное состояние исследований	и разработок по данному инновационному проекту
	Значимость дошкольного образования обусловлена множеством причин: это социализация в среде ровесников, сохранение здоровья детей, работа специалистов с семьёй, доступность качественного образования для всех нуждающихся в нём. Поэтому и прецеденты, возникающие в системе дошкольного образования, требуют не только исправления, но и нивелирования причин, вызывающих эти проблемы.
Помимо традиционных форм деятельности (строительство новых ДОУ, реконструкция и возврат зданий, перепрофилирование учреждений в ДОУ, открытие дополнительных групп в ДОУ и школах), развиваются вариативные формы дошкольного образования. Муниципальные модели: группа кратковременного пребывания; консультативный пункт; семейная группа; центр игровой поддержки и др.
Современное общество предъявляет новые требования к системе образования подрастающего поколения и, в том числе, к первой ее ступени – к системе дошкольного образования (ФЗ-273, ФГОС, ФЗ-273, пункты 1 и 2 части 3 статьи 44, пункт 3 статьи 64 ФЗ-273). Уже вошли в жизнь принципы гуманизации и вариативности дошкольного образования. Появилось множество образовательных программ с обновленным содержанием для детских садов. Очередная насущная задача – введение вариативных организационных форм дошкольного образования и разработка основ нормативного и методического обеспечения образовательного процесса для этих форм.
Одним из важнейших направлений работы с детьми-дошкольниками является работа с теми из них, кто не посещает дошкольные образовательные учреждения 
(Т.А. Пескишева, Э.Ф. Алиева, О.Р. Радионова). Учитывая тот факт, что в настоящее время существует проблема адаптации детей раннего возраста к ДОУ, это направление приобретает особую актуальность. В этой связи возникла необходимость в организации вариативных форм дошкольного образования, которые наравне с традиционными дошкольными учреждениями могли бы оказывать помощь семье в воспитании ребёнка.

	Обоснование значимости
реализации проекта
для развития системы образования	в городе Ноябрьск
	В соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», а также федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, утвержденным приказом Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155, дошкольное образование детьми в возрасте от 2-х месяцев может быть получено как непосредственно в организации, осуществляющей образовательную деятельность, так и в форме семейного образования. Право выбора формы освоения дошкольного образования ФЗ-273, в соответствии с пунктами 1 и 2 части 3 статьи 44, оставляет за родителями (законными представителями детей) [1]. Согласно пункту 3 статьи 64 ФЗ-273 «родители (законные представители) несовершеннолетних обучающихся, обеспечивающие получение детьми дошкольного образования в форме семейного образования, имеют право на получение методической, психологопедагогической, диагностической и консультативной помощи без взимания платы, в том числе в дошкольных образовательных организациях и общеобразовательных организациях, если в них созданы соответствующие консультационные центры» [1]. На наш взгляд, основная сложность в предоставлении дошкольного образования в форме семейного образования заключается в отсутствии у многих родителей педагогической подготовки. Семейное образование выдвигает повышенные требования к личным качествам родителей, к уровню их педагогических знаний, умению и готовности самообучаться и осваивать образовательную программу дошкольного образования. Для многих родителей достаточно сложно обеспечить качественное дошкольное образование своему ребенку, тем более если это ребенок с ограниченными возможностями здоровья, инвалидностью.

	Цели и задачи проекта
	5. Цель: обеспечение единства и преемственности семейного и общественного воспитания, оказание психолого - педагогической помощи родителям (законным представителям) в поддержке всестороннего развития личности ребёнка.
6. Задачи:
7. - оказание всесторонней помощи родителям (законным представителям) и детям, не посещающим образовательные учреждения, в обеспечении равных стартовых возможностей при поступлении в школу;
8. - оказание консультативной помощи родителям (законным представителям) по различным вопросам воспитания, обучения и развития ребенка дошкольного возраста;
9. - проведение комплексной профилактики различных отклонений в физическом, психическом и социальном развитии детей дошкольного возраста, не посещающих образовательные учреждения.

	Сроки  реализации
проекта
	2021-2025 гг.

	Этапы реализации проекта
	1    этап:      2021г. – подготовительно-проектировочный
2    этап:      2022- 2024 г.г. – практический 
3 этап:         2025 г. -  контрольно-аналитический.

	Направления работы
	1. Психолого-педагогическая помощь семьям в подготовке к поступлению в дошкольное учреждение.
2. Консультативная помощь родителям по вопросам воспитания, развития детей раннего возраста при адаптации к ДОУ.
3. Помощь семьям в вопросах социализации детей.
4. Профилактика различных отклонений в развитии ребёнка.
5. Консультативная помощь родителям, воспитывающим детей с ограниченными возможностями здоровья.
В рамках Центра консультативная деятельность рассматривает довольно разнообразный перечень запросов, которые могут возникнуть у получателей услуг. Родители смогут получить не только психологическую консультацию, но и логопедическую и медицинскую.

	Источники финансирования реализации инновационного проекта
	Проект реализуется педагогическими работниками ДОУ за счет средств  бюджета, направленных на оплату труда педагогических работников.
Материально-техническое    обеспечение   реализации    проекта «Консультативный  центр  «Росток» осуществляется за счет средств финансирования, включенного в муниципальное  задание  ДОУ,  внебюджетных  источников ДОУ, средств от получения грантов, участия в конкурсах.

	Основные результаты реализации проекта
	Функционирование Консультативного центра ранней помощи родителям детей от 0 до 3-х лет - с 2021 года, 
Количество услуг: 12,
Численность специалистов: 5
· Доля родителей, положительно оценивших качество услуг консультативно - педагогической помощи, от общего числа обратившихся за получением услуги (100%) 2021 - 100%/2022 - 100%/2023  - 100%/2024 - 100%/2025 - 100%
· Доля участников информационного портала (100%) (100%) 2021 - 100%/2022 - 100%/2023  - 100%/2024 - 100%/2025 - 100%
· Безболезненная адаптация детей раннего возраста к условиям детского сада (100%) 2021 - 100%/2022 - 100%/2023  - 100%/2024 - 100%/2025 - 100%
· Успешная социализация дошкольников, не посещающих детский сад  (100%) 2021 - 100%/2022 - 100%/2023  - 100%/2024 - 100%/2025 - 100%
· тесное сотрудничество между родителями и ДОУ (100%) 2021 - 100%/2022 - 100%/2023  - 100%/2024 - 100%/2025 - 100%

	Предложения по	по
Распространению,	и
внедрению результатов проекта
	Проект могут использовать в своей деятельности образовательные учреждения города. Могут быть использованы продукты реализации проекта (методические материалы, вебинары, видео-занятия и другое).

	Реквизиты документов, подтверждающих прохождение образовательной организацией предварительной экспертизы	 (при наличии)
	- 

	Разработчики проекта
	Малевич Ирина Николаевна, заведующий МБДОУ «Волошка»; 
Салахова Эльвира Амуровна, заместитель заведующего МБДОУ «Волошка»;
педагоги МБДОУ



